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Oz

Bu c¢alismada Antalyanin Onemli turistik merkezlerinden Manavgat'ta yapilan ve/veya
yapilabilecek olan alternatif turizm tiirlerinin neler oldugu ya da olabilecegi SWOT analizi ile
incelenmistir. Calismada, nitel arastirma yontemi kapsaminda goriisme teknigi kullanilmistir. Bu
cercevede, Manavgat'mn turizm politika ve karar alicilarim1 dogrudan etkileyen ve karar siirecinde
yer alan, kamu kurumlarinin ve 6zel sektoriin 6nciisti durumundaki birlik, dernek, kurum, kurulus
ve odalarin yoneticilerinden segilen bir 6rneklem ile yapilandirilmis goriismeler gergeklestirilmistir.
Katihmalar, Manavgat'ta alternatif turizmin gelistirilebilmesi icin turizm sezonunun tiim yila
yayilmasi gerektigi, doga, kiiltiir ve spor odakl turizm tiirlerine yonelimin saglanmasi, Kiiltiir ve
Turizm Bakanliginin planlama ve uygulama konusunda daha aktif olmasi, yeni tesisler yapmak
yerine mevcut tesislerin doldurulabilmesi ve rekabetin en aza indirilebilmesi icin ortak kararlarin
alinmasi, altyapr eksikliklerinin tamamlanmasi, tanitim faaliyetlerine olan yatirimin artirilmas: ve
bu konuda bir komitenin hayata gegirilmesi gerektigini vurgulamaktadirlar.
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Abstract

In this study, the SWOT analysis of the alternative tourism types that can and/or could be done in
Manavgat, where is the one of the important touristic centers of Antalya, has been examined. In the
study, interview technique was used within the scope of qualitative research method. In this context,
structured interviews were held with a sample selected from the managers of associations,
institutions, organizations and chambers, which are the pioneers of public institutions and private
sector, which directly affect the tourism policy and decision-makers of Manavgat. Participants stated
that in order to develop alternative tourism in Manavgat, the tourism season should spread
throughout the year, to focus on nature, culture and sports-oriented tourism types, to be more active
in the planning and implementation of the Ministry of Culture and Tourism, to fill the existing
facilities and to minimize competition. They emphasize that it is necessary to make joint decisions,
complete infrastructure deficiencies, increase investment in promotional activities and implement a
committee on this issue.
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GIRIS

Alternatif turizm, 1980'lerin baslarinda kitle turizmine uyum saglayamayan ve farkl arayislar icinde
olan bireylerin turistik davraruslariyla ortaya ¢ikmaya baslamustir. Ogzellikle, kiiltiirel miras ve
surdiiriilebilirlik kavramlari ile birlikte anilmasi, kitle turizminin zitti olarak degerlendirilen
alternatif turizmin, geleneksel kitle turizminden daha uygun oldugu diisiiniilen {iriin ve faaliyetleri
kapsayacak sekilde tasarlanmasina neden olmustur (Weaver, 2006: 38). Turizm sektorii uzun yillar
boyunca deniz-kum-giines iiclemesine dayali hizmetler biitiinii olarak algilanmis, zaman igerisinde
insanlar turizm sektorii ile ilgili beklentilerinde farkli arayislara girmistir. Teknolojik gelismeler,
cevre sorunlari, degismekte olan yasam sartlarina bagl titketim aliskanliklar: farkl turizm tiirlerine
yonelimleri de beraberinde getirmistir (Zengin ve Ozgelik Heper, 2019: 47). Insanlarin giines altinda
bos vakitlerini 6ldiirmek yerine, ulasim araglarindaki hiz ve konfor sayesinde tatil stirelerini birkag
parcaya bolerek, kendi ilgi alanlarina doniik tatillere ¢ikmay: tercih etmeye baslamislardir. Bu
alternatif tercihin, oncelikle kitle turizm {triiniinden tatmin diizeyi, {ilkeler arasindaki mesafelerin
azalmasi, egitim ve gelir diizeylerindeki arti, farkl kiiltiirleri kesfetme istegi, genel turizm hareketi
icerisinde ekonomik sorunlarimi ¢dzmiis {iglincli yas turist sayisinin artmasi, kiiltiir ve spor
etkinliklerine katilma istegi gibi bir¢ok sebebi bulunmaktadir (Kili¢ ve Kurnaz, 2010: 39). Literatiirde
de pek ¢ok arastirmaci tarafindan (Cohen, 1987; Weaver, 1991;1995; Jovicic, 2014) kitle turizminin
karsiti ve antitezi olarak degerlendirilen alternatif turizm, dogaya duyarli ya da siirdiiriilebilir
ilkelere gore gelistirilmesi gereken turizm tiirleri biciminde ifade edilmektedir (Baytok vd., 2017: 1).
Bu kapsamda alternatif turizm; siirdiiriilebilir turizm, yumusak turizm, yavas turizm ve yesil turizm
gibi bir¢ok isimle literatiirde karsimiza ¢ikmaktadir.

Kitle turizmi; kirsal degisim, cevresel kirlenme, kentsel alanlarda yapisal degisim ve yaylalarin
planli kullanim amaglarinin degismesi gibi pek ¢ok alanda bozulmaya veya tahribata neden
olabilmektedir. Bu durum, kitle turizmi tizerindeki tartismalarin artmasina ve dolayisiyla turizm
sektoriiniin yeni arayislara girmesine neden olmustur. Kitle turizminin olumsuz etkileri yaninda
turizm gelirlerinin {ilke ekonomileri {izerindeki vazgecilmez konumu sebebiyle, tamamen
vazgecilmesi yerine, buna alternatif bazi turizm yontemlerinin ortaya koyulmasina yonelik ¢abalara
yol agmustir. Ulkelerin bu yondeki tutumlari, alternatif turizm yontemlerinin baslangig noktasini
olusturmaktadir (Akis ve Kaya, 2018: 21). Kitle turizmin yarattigi olumsuz etkilerden uzak bir
sekilde, cevresel agidan zengin bolgelerde uygulanan alternatif turizm, yerel halkin kiiltiiriine
hassasiyetle davranilmasini esas almaktadir (Brohman, 1996: 64). Alternatif turizm tiriinleri, turizm
degerlerini koruyarak gelecek nesillere aktarilmasim saglamaktadir ki bu yoniiyle turizm, dogal
yasami1 ve dogal ¢evreyi korumasi sayesinde gelecegi sekillendirme giicii kazanmaktadir (Celik
Uguz, 2011: 334).

Diinyada ve Tirkiye'de turizm sektdrii hizla biiyiimekte ve ayni zamanda dogasi geregi hizla
degismektedir. Turizm sektoriiniin 6zellikle deniz-kum-giines iigliisiinden egitim-cevre-eglence
tigliisitine kaymasi alternatif turizmin giindeme gelmesine neden olmustur (Akpmar, 2004: 208;
Diizgiines ve Demirel, 2013: 2). Ote yandan, deniz-kum-giines iigliisiiniin iilkemiz turizmindeki
yogunlugu, dogal, tarihi ve kiiltiirel kaynaklarin yeterince degerlendirilememesine neden
olmaktadir. Bu gergevede, tilkemizin sahip oldugu turizm potansiyelini rakiplerine kars1 bir avantaja
doniistiirebilmesi turizm faaliyetlerine alternatif olusturulmasi ve c¢esitlendirmesiyle miimkiin
olacaktir. Turizmin gesitlendirilmesi; turizmin tiim seneye yayilmasi, tarihsel, kiiltiirel ve dogal
kaynaklarin birlikte degerlendirilmesi bakimindan {ilkeye katki saglamakla birlikte, rekabet
istiinliigiiniin korunmas: ve siirdiiriilebilmesi agisindan iilkenin diinya turizm pazarina yeni
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iirtinlerle agilmasina ve turizmin alternatiflerine imkan saglayacaktir (Ulusan ve Batman, 2010: 244-
245).

Ozellikle 1980'li ve 1990'l1 yillarda tilkemizde deniz-kum-giines ii¢liisiinden olusan kitle turizmi
hizla gelismis ve Tiirk turizm sektorii {izerinde etkisini gostermistir. Turizm sektoriinde 6ncii olan
iilkelerin tecriibelerinden faydalanmaya ¢alisan iilkemizde de kitle turizminin olumsuz etkilerinin
yasanmast dolayisiyla alternatif turizm tiirlerinin gelistirilmesi yoniinde ciddi calismalar
yluriitilmektedir (Giilbahar, 2009: 152). Bu kapsamda, Kiiltiir ve Turizm Bakanhig: tarafindan
hazirlanan Turizm Master Plan’inda, dogal ve kiiltiirel degerlerimizin korunmas:1 ve dengeli
kullanima 6zen gosterilmesi, turizm tiirlerinde cesitliligin saglanmasi, merkezi yonetim ve 6zel
sektor yatirnmlarmmin tegviki noktasinda dengeli dagiimin saglanmasi gibi alternatif turizm
anlayisini 6n plana tasiyan hedefler saptanmistir (Akpinar, 2004: 209). Bu calismada, uzun yillar
boyunca kitle turizminden ©nemli Olclide ekonomik getiri ve biiylime saglayan Manavgat
bolgesinde yapilan ve / veya yapilabilecek olan alternatif turizm tiirlerinin neler oldugu / olabilecegi
incelenmistir. Bu ¢ercevede bolgedeki birlik, dernek, kurum, kurulus ve odalarin yoneticilerinden
secilen katilmcilarla yapilan goriismeler neticesinde, Manavgat'in alternatif turizm durumunu
saptamak i¢in SWOT analizi kullanilmistir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Literatiirde pek ¢ok arastirmaci tarafindan kitle turizminin zitt1 olarak ifade edilen alternatif turizm
kavrami, dogaya duyarh ya da siirdiiriilebilir ilkelere gore gelistirilmesi gereken turizm cesitleri
olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte alternatif kelimesi, Tiirkge Biiytiik Sozliikte “secenek”
olarak yer alirken (www.sozluk.gov.tr), diger taraftan “iki olasilik arasinda se¢cim” ya da “biri
olmadiginda yerine kullanilacak diger sey/ikame” olarak belirtiimektedir (Baytok vd., 2017: 1).
Cohen (1987) alternatif turizmin, modern kitlesel tiiketim anlayisina karsit bir kiiltiirel redde ve
modern endiistriyel diinyanin Ugiincii Diinya toplumlar1 iizerindeki etkisinden duyulan endigeye
dayandigini ifade etmektedir. Bu ifadeler, alternatif turizmin kitle turizminin bir alternatifi olarak
anilmaya ve tartisilmaya baglandigin1 da gostermektedir. Ancak, turizmin gelismesi bu tartigmalar1
ortadan kaldirmamuigtir. Turistler, yerel halk ve dier paydaslar arasinda, kitle turizminin olumsuz
etkileri ile ilgili artan farkindalik, “alternatif turizm” veya “6zel ilgi turizmi” olarak bilinen yeni
turizm tiirlerinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Jovicic, 2014: 608-609). Kitle turizmi ile ilgili
ortaya ¢itkan hayal kiriklig1 ve bunun yol ac¢tig1 pek ¢ok sorun, bir¢ok gdzlemci ve arastirmacinin,
turizm gelisiminin ge¢misteki yontem ve yonlerini ciddi bigimde elestirmelerine ve bunun yerine;
genel olarak dogal, sosyal ve topluluk degerleri ile tutarli olan ve hem ev sahiplerinin hem de
misafirlerin olumlu ve faydal etkilesime ve paylasilan deneyimlere sahip olmalarini saglayan bir
turizm bicimi olarak tanimlanan “alternatif turizmi” 6nermelerine yol agmistir. Ancak bugiine kadar
bu tiir tepkiler, alternatif turizmin ne anlama geldigine dair olumlu katkilardan ziyade kitle turizmi
karsisindaki sert yargilar icin daha dikkate deger bulunmustur (Smith ve Eadington, 1992: 3-4).

Alternatif turizm, kitlesel turizme alternatif olarak gelisen turizm tiirlerini ifade eden bir kavramdir
(Kilig ve Kurnaz, 2010: 40). Alternatif turizm, deniz-kum-giines {icliisiine bagh olarak kiy1
kesimlerde yogunlasan kitle turizminin yarattigi olumsuz etkileri azaltmak ve klasik dinlenme
turizmi disinda farkl taleplerin istek ve gereksinimlerini karsilamak amaciyla ortaya ¢ikmistir (Celik
Uguz, 2011: 334). Kitle turizminin gelisiminde, ¢ok sayida turisti agirlamak igin tasarlanmig devasa
tesisler ve turistik alanlar tanimlamaya dahil edilmistir. Bu tiir bir gelisme fazlasiyla ticarilesme
egilimindedir. Bu durum, ev sahipleri ve turistler arasinda temas ve anlayisin asgari diizeyde ortaya
c¢ikmasina sebep olmaktadir. Diger yandan, alternatif turizmin gelisimi, daha az ticarilesen ve ev
sahibi toplumlarin dogal ve sosyal degerleriyle tutarli bir gelisme olarak tanimlanmaktadir.
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Alternatif turizmdeki gelismeler, yerel halk ve turistler arasindaki iligkiler igin firsatlar
yaratabilmektedir. Bu gercevede, alternatif turizmin temel amacinin, ev sahibi ve misafirler arasinda
dogrudan kisisel / kiiltiirel iletisim kurmak ve karsilikh bir anlayis gelistirmek oldugu sdylenebilir
(Wearing ve Neil, 2009: 3-4). Smith ve Eadington (1992) da alternatif turizm gelisiminde, ev sahipleri
ile turistler ve gevre arasindaki temas ve anlayisin énemine vurgu yapmaktadirlar. Newsome vd.,
(2002) ise alternatif turizm gelisiminde, daha kii¢iik gruplar icin tasarlanmis tesislerin ve turistik
mekanlarm kapsamina vurgu yapmakta ve bu tesisler ile cazibe merkezlerinin, dogal ve sosyal
ortamlarda olumsuz etkilerinin daha az oldugunu ve yerel ekonominin diger sektorleri (tarim,
zanaat) ile isbirligi yapma egiliminde oldugunu belirtmislerdir. Bunun yaninda, alternatif turizm
bicimleriyle ilgilenen gezginlerin daha egitimli, yerel kiiltiirlerle daha fazla ilgilenen, daha varlikl,
yerel toplumda para harcamaya daha istekli ve muhtemelen daha sorumlu oldugu diistiniilmektedir
(Egresi, 2016: 62).

Kitle turizminin daha ¢ok karlilik ve konforu esas almasi, bireysel farkliliklara cevap verememesi,
dogal ve sosyal gevreye karsi olumsuz etkileri, bolgeler arasi ekonomik dengesizliklere yol agmasi
ve yerel kiiltiirleri dislamas1 gibi nedenlerle ciddi elestirilere maruz kalmaktadir (Akpmar, 2004:
208). Ancak kitle turizminin bu olumsuz sonuglarina kargin, turizmin alternatif tiirlerinin ne dl¢tide
tanimlanabilecegine dair gercek¢i ve tutarli bir bakis agis1 olusturmak ¢ok daha makul olacaktir.
Alternatif turizm farkl sekillerde tanimlanmuis olsa da, ana akim / kitle turizmine neyin atfedildigi
ile karsilastirilabilir. Alternatif turizmin kitle turizminin yerine degil, kendi dogrular1 icinde
gelistirilmesi gereken uygun bir turizm sekli (Butler, 1990: 40) oldugu unutulmamalidir. Ote yandan
kitle turizminin yarattigi sorunlara turizm {riiniiniin gesitlendirilmesi (bazi alternatif turizm
bicimleri dahil) ve turizmin gelistirilmesi i¢in yeni alanlarin agilmasmin énemli bir ¢6ziim olacagi
bir¢ok arastirmaci tarafindan (Tosun, 1998; Kozak vd., 2008; Ulusan ve Batman, 2010; Egresi, 2016;
Coros vd., 2017; Vergopoulos, 2019; Zagorani, 2019) vurgulanmaktadir.

Arastirmacilar ayrica, belirsizlikleri birlestirmek adina turizmin gesitli bicimlerini stirdiiriilebilir
kalkinma kavramiyla iliskilendirme egiliminde olmuslardir (Butler, 1999: 12). Aslinda burada
onemli olan nokta, turizmin hangi tiirtiniin hayata gecirilmesinden ziyade, hayata gecirilen turizm
tiirtintin stirdiiriilebilir mantikla devaminin saglanmasidir. Amag, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik
stireclerin siirdiiriilebilirliginin yami sira, turizm yoluyla aktif ekonomik somiiriiye maruz kalan
herhangi bir bolgenin gelecek nesiller i¢in dogal ¢evresinin ve kimliginin korunmasidir
(Patarchanov, 2012: 149). Bu cercevede alternatif turizm, siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
tiim paydaslarin katilimu ile bolgenin kosullar1 dikkate alinarak gelistirilmelidir (Baytok vd., 2017:
12).

Bununla birlikte, turistik bolgenin tasima kapasitesinin dikkate alinmasi ve turizm tiirleri, bélgenin
altyapisi ve gevresel degerlendirmelerin dogru yapilmasi gerekmektedir. Diinya Turizm Orgiitii'ne
(WTO) gore turizm gelisiminin siirdiirtilebilirligi, biiyiik 6l¢lide mevcut turistlerin ve ev sahibi
bolgelerin ihtiyaglarimi kargsilamaya, ayn1 zamanda gelecekteki firsatlar1 korumaya ve gelistirmeye
dayanmaktadir (Gursoy vd., 2010: 382). Alternatif turizm yerine aslinda turizmin alternatif tiirlerinin
kullanilmas: daha dogru olacag: gibi, ayn1 zamanda bu tiirlerin siirdiiriilebilir olmasmin da bu
turizm tiirleri belirlenirken en 6nemli etken oldugu 6n planda tutulmalhdar.

Literatiirde; Sivas (Yesiltag ve Oztiirk, 2008), Alanya (Sar1, 2010), Burhaniye (Celik Uguz, 2011),
Macka (Diizgiines ve Demirel, 2013), Kastamonu (Zengin, Kog ve Ulama, 2013), Aglasun (Ceylan ve
Gok, 2015), Side (Sar1 ve Aligil, 2016), Marmaris (Marangoz ve Karadag, 2017), Ardanug (Hhan vd.,
2017), Aksaray (Tuncer ve Cavus, 2017), Kemer (Yay, 2017) ve Kocaeli (Zengin ve Ozgelik Heper,
2019) gibi Tirkiye’deki bazi destinasyonlar ile ilgili alternatif turizm yapisiin degerlendirildigi
calismalar bulunmaktadir. Giran Tascioglu (2011) ¢alismasinda, Manavgat'in 6nemli bir turizm

1373



Tiirk Turizm Arastirmalar: Dergisi, 4(2): 1369-1386.

destinasyonu olan “Oymapinar Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi” i¢in en uygun
stratejinin belirlenmesi amaciyla SWOT analizi yapmustir. Bununla birlikte, Akis ve Kaya (2018)
tarafindan yapilan calismada ise Manavgat’in alternatif turizm potansiyeli ortaya koyulmustur.

2047 km? yiizol¢timii ile Antalya’nin ikinci biiyiik ilgesi olan Manavgat, 64 km’lik sahil bandinda;
Titreyengol, Side, Ilica, Colakli, Evrenseki ve Giindogdu turizm alanlar ile Kizilaga¢ koyiinde
Orman Bakanhiginca tahsis edilen turizm alani, Kisalar, Perakende ve Denizyaka koylerinin D-400
karayolu ile kiy1 arasindaki Ozel Cevre Koruma alaninda kalan bolgelere sahiptir. Belirtilen bu
bolgelerde yer alan isletmelerde Antalya’ya gelen turistlerin %30una hizmet verilmektedir.
Manavgat'in bu bdlgelerinde kiy1 turizminin yaninda; doga, kiiltiir ve spor turizmi gibi farkl
olanaklar sunulmaktadir. Manavgat ve ¢evresi ekonomik agidan incelendiginde turizmin gelismesi
ongoriilen ve giderek biiyiliyen bir bolge haline geldigi goriilmektedir. Bu cercevede, turizm
bolgenin tarimsal kimliginden sonra temel ge¢im kaynag1 durumuna gelmistir.

Bununla birlikte, Manavgat, sahip oldugu konaklama imkanlariyla Antalyanin turistik
konaklamasmnin %23’iinii ve Antalya’daki gecelemenin %28'ini karsilamaktadir. Yine konaklama
verilerine gore, Manavgat 4.561.581 turist sayisi ile Antalya’daki ilk beg ilge igerisinde 5.680.359 turist
sayisi ile Alanya’dan sonra ikinci sirada yer almaktadir. Ote yandan, toplam gecelemeye
bakildiginda ise Manavgat'in 23.696.164 geceleme ile 20.279.791 gecelemeye sahip Alanya’y1 geride
biraktig1 da goriilmektedir. Manavgat’ta 2018 yilinda Bakanlik ve belediye belgeli toplam tesis sayis1
282 ve toplam yatak sayisi ise 179,739’dur. Yine 2018 yili verilerine gore Manavgat'ta 219 adet A
grubu seyahat acentasi faaliyet gostermektedir (www.matso.gov.tr).

YONTEM

Bu calismada, Antalya’nin Manavgat ilgesinde yapilan ve / veya yapilabilecek alternatif turizm
tiirlerinin, yerel yonetim, sivil toplum kuruluslar1 ve birliklerdeki yoneticilerin bakis agisiyla ve
SWOT analizi ¢ergevesinde ortaya ¢ikarilmasi amaclanmistir. SWOT analizi, katilimcilarin alternatif
turizmle ilgili sorulara daha uygun ve anlasilir sekilde cevap verebilmeleri agisindan tercih
edilmistir. SWOT analizi sayesinde katilimcilarin bakis agisindan Manavgat'in giiclii ve zayif yonleri
ile firsatlar ve tehditlerin belirlenmesi hedeflenmistir. Katilimcilara yoneltilen sorular temel olarak
alternatif turizmin katilimcilar i¢in ne ifade ettiginin ortaya c¢ikarilmasi, deniz-kum-giines
ticlemesinin yogun yasandig1 sezonun disinda hangi turizm tiirlerinin gelistirilebilecegi ve SWOT
analizi kapsaminda yapilacak degerlendirmeleri icermektedir. Goriismeler esnasinda katilimcilara
literatiirdeki calismalardan derlenen ve calismanin amaci dogrultusunda “alternatif turizm kavrama,
bolgede sezon disi gelistirilebilecek turizm tiirleri ile 6ncelikli olarak gelistirilebilecek turizm tiirleri,
bolgenin alternatif turizm agisindan giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerine” yonelik
asagidaki sorular yoneltilmisgtir.

e  Alternatif turizm kavrammdan ne anliyorsunuz?

e Manavgat'm sezon disi gelistirilebilecek turizm tiirleri nelerdir?

e Manavgat'ta hangi turizm tiirleri 6ncelikli olarak gelistirilebilir?

¢ Manavgat'm alternatif turizm agisindan giiglii yonleri nelerdir?

e Manavgat'm alternatif turizm agisindan zayif yonleri nelerdir?

¢ Manavgat'm alternatif turizm agisindan sahip oldugu firsatlar nelerdir?

e Manavgat'ta alternatif turizm agisindan potansiyel tehditler nelerdir?
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Aragtirmanin evrenini Antalya’nin Manavgat ilgesindeki yerel yoneticiler ile birlik ve derneklerin
yoneticileri olusturmaktadir. Orneklemi olusturan katiimcilar ise (Manavgat Belediye Bagkan
Yardimcisi, Manavgat flge Turizm Danisma Miidiirii, Manavgat Sanayi ve Is Insanlar1 Dernegi
Yonetim Kurulu Bagkani, TURSAB Side-Manavgat Bolge Yiiriitme Kurulu Bagkani, Manavgat-Side
Turistik Otelciler Birligi Dernegi Genel Sekreteri, Kizilaga¢ Turizm Yatirimcilar Dernegi Bagkani,
Titreyengol — Sorgun Turizm Yatirimcilar Birligi Bagskani) bolge turizm politika ve karar alicilarim
dogrudan etkileyen, karar siirecinde yer alan, kamu kurumlarmin ve 6zel sektoriin 6nciisii olmus,
birlik, dernek, kurum, kurulus ve odalarin yoneticileridir. Bu kisiler Manavgat'la ilgili turizm
gelisimini ve degisimini en iyi temsil ettigi diisiiniildiigii i¢in tercih edilmistir. Bu arastirma
kapsaminda yerel yonetim ve birliklerde gorev yapan bu yoneticilerle yapilandirilmis goriismeler
gercgeklestirilmistir. Yapilandirilmis goriisme, goriisme yapilan bireylerin verdikleri bilgiler
arasindaki farkliliklar: ve benzerlikleri saptamaya ve karsilagtirmalar yapmaya imkan vermektedir
(Yildirim ve Simsek, 2016: 132).

Bu cercevede, katilimar listesi olusturulduktan sonra, arastirmaya katilacak kisilerin kendi rizalari
ile caligmaya katilimlarinin saglanmasmna o6zen gosterilmistir. Goriisme talebini kabul eden
katillmailardan yiiz yiize goriisme yapilabilmesi igin randevu talep edilmistir. Bu talepler sonucu
olumlu yanit alinan katilimcilarla goriismeler 5 Nisan ile 11 Nisan 2018 tarihleri arasinda
Antalya’nin Manavgat ilgesinde gergeklestirilmistir.

Gorligme sirasinda katilimeailarin tiimiine aragtirmanin amaciyla ilgili bilgi verilmis olup, katilmcr
formu ile izinleri alinmustir. Goriismelerin tiimii, alinan izinler dogrultusunda ses kayit cihaz ile
kaydedilmistir. Ayrica kayit sirasinda goriismelere dair gozlem notlar1 da tutulmustur. Goriismeler,
11 ile 28 dakika aras: siirelerde degisiklik gostermektedir. Katilimcilara G1 ile G6 arasinda kodlar
verilmistir. GOrtismeler sonrasinda elde edilen veriler elektronik ortamda yedeklenmis olup,
boylece veri kaybinin 6niine gegilmistir.

Gortismelerin tamamlanmasiin ardindan elde edilen verilerin yazili dokiimiiniin (transkript)
alinmas1 asamasina gecilmistir. Her goriismeye iliskin yazili dokiim (transkript) olusturulduktan
sonra ses kaydi ile benzerligi karsilastirilmistir. Sonrasinda kategoriler saptanarak kodlar
olusturulmustur. Kod olusturulmasi1 asamasinda uzman goriisiinden yararlanilmis ve verilerin
givenirligi kontrol edilmistir. Olusturulan kodlar ve temalar okuyucunun anlayabilecegi sekilde
diizenlenerek yorumlanmustir (Yildirim ve Simsek 2016: 250-251). Bu gercevede elde edilen verilere
dayanarak bulgular elde edilmis ve bazi 6nerilerde bulunulmustur.

BULGULAR

Calisma kapsaminda oncelikle katilimcilardan kendilerini tanitmalar: istenmis, alternatif turizm
kavrami hakkinda diisiinceleri, Manavgat'in sezon disinda gelistirilebilecek turizm tiirlerinin olup
olmadigl, Manavgat'in hangi turizm tiirlerinin 6ncelikli olarak gelistirilebilecegi, Manavgat'in
alternatif turizm agisindan giiclii ve zayif yonlerinin, tehditlerinin ve firsatlarinin neler olduguna
dair katimcilara toplam 7 adet soru yoneltilmistir.

Alternatif Turizm Kavrami

Oncelikle katilimcilara alternatif turizm kavraminin ne oldugu ve alternatif turizmin onlar igin ne
anlam ifade ettigi sorulmustur. Bu soru ile ¢alismanin ¢atisini olusturan alternatif turizm ile ilgili
katilimcilarin bakis acilar: da 6grenilmek istenmistir.
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“botanik turizmi, endemik bitki, yaban hayati, Tarim potansiyeli ile ilgili, turizme potansiyeli var mi? ... 35
turizmi diginda bir faaliyet var m1? Bunlara bakmak lazim, kig turizmi de olur, yayla turizmi de olur, gezi-
tarimsal alanda turlar da olabilir (G1.2).”

“...kitle turizmi diginda farkli olasiliklarin, yoresel potansiyellerin degerlendirildigi turizm cesitleri biitiinii
olarak tanumlamak miimkiindiir (G2.2).”

“Alternatif turizm deyince akla ilk gelen 6n sezon ve arka sezonun doldurulmasidir (G3.2).”

“Burada alternatif olarak yeni is, yeni calisma yerleri bulmak gerekiyor, bilhassa kis donemi icin, ilgili yerlerin
drnegin spor turizmine yonelik calisma yapmas: gerektigini diisiiniiyorum (G4.2).”

“...alternatif turizmde tesis bazinda Manavgat Side bolgesinde 2 ya da 3 tane tesettiir oteli var, simdi bunlarin
tabi ki biraz cogaltilmas: gerekir diye diisiiniiyorum. Alternatif turizm derken onun disinda, spora da agirlik
vermek gerekiyor. (G5.2).”

“bir nevi de insanlar bos zamanlarim degerlendirebilecek farklr arayiglar igerine girince alternatif turizm
kavram dillendirilmeye ve fiiliyata gecirilmeye basladr (G6.2).”

Katilimcilarin biiytiik bir cogunlugu alternatif turizm kavramini turizmin gesitlendirilmesi ve deniz,
giines, kum tigliisiine eklenebilecek dagcilik, golf turizmi, spor turizmi gibi diger turizm tiirleri
olarak algilamakta oldugu goriilmiistiir. Ayrica, bir katilimc1 da son donemde kitle turizmine baska
bir alternatif olarak da muhafazakar turizmin onemine vurgu yapmigtir. Ayrica, dier bir
katilimcmin belirtti§i sezonun tiim yila yayilmas: gerektigi konusu da alternatif turizm olarak
algilanmaktadir.

Manavgat'in Sezon Dis1 Gelistirilebilecek Turizm Tiirleri

Katilimcilara Manavgat'ta deniz-kum-giines iigliisiiniin yogun oldugu yaz aylar1 disinda kalan
aylarda gelistirilmesini diisiindiikleri ya da gelistirilebilecek turizm tiirlerinin neler olabilecegi
sorulmustur. Bu soru alternatif turizm neyi ifade ediyor sorusunun devaminda sorulmustur.

“botanik turizmi potansiyeli de var, izellikle Altin Besik Magarasi, Akseki-Ibradi arasinda kalan bolge.
(G1.3).”

“dogamin biiyiikliigii de cok genis sahast da ¢ok genis Manavgat'in, diisiiniin ki, denize girerken, bunun
haricinde yarim saat gidiyorsunuz kar var, karla ilgili seyler yapilabilir (G4.3).”

“genis cografi alani ve sahip oldugu oOzellikleri ile sezon diginda gelistirilebilecek turizm tiirlerine uygun
ozellikler arz etmesine ragmen bu degerler ya goz ard: ediliyor ya da kullanilamiyor (G6.3).”

“Buna bisiklet giriyor, maraton giriyor arkasindan yiizme giriyor, kano giriyor, dragon giriyor, oryantiring
giriyor ve bunlar inamlmayacak derecede turizme katki saglayan turizm dallar1 (G3.3).”

“...spora egilimin olmasi, dogaya kaymak, bunlarin hepsi burada var. Turizmin sporla da birlestigi yerlerde
buralarda yapilacak diye diisiiniiyorum. Biz biraz tembel kalwyoruz. Deniz, kum, giinesin etkisinden
ctkamyoruz, ashmda ¢ikmak gerekiyor (G4.3).”

“2006 yilindan beri uluslararas: mountainbike yani dag bisikleti yarismalar: diizenleniyor. Kis turizminden
bahsediyoruz, bilinen futbol kuliipleri ile yillardir anlagma icerisinde, kisin kamplarini gerceklestiriyor. Asag
yukar1 20-25 tane profesyonel futbol sahas: var bolgede, tabi bu da takimlar: ¢cekiyor (G5.3).”
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“Eksik olan spor ve saglik turizmi, mesela burada Dis Hastanesi var, ancak buraya tedavi icin turistlerin
konaklama ile ilgili sorunu var, bununla ilgili alternatif bir calisma yapilabilir (G1.3).”

“Oymapnar Kiiltiir Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi, planlama yapildi, ancak projelendirilen alanlara yap:
ve imar izni verilmedi heniiz, eksiklerin tamamlanmas: bekleniyor. Asil alternatif turizm bolgesi burast...
(G1.3).

“Bunun haricinde Oymapinar bolgesinde yapilabilecek bir Belek tarzi ki alt yapisi cok uygun, golf turizmine
acmak, Belek’teki golf miisterisini ornek alip aym statiide Oymapinar’da golf sahast kurmak, bir degil birden
fazla kurulabilecek yer ver orada, muhakkak kis: canlandiracaktir (G5.3).”

“Oymapinar Baraji ve devaminda selaleye kadar uzanip oradan denize dokiilen Manavgat Irmag: sehrin tam
ortasinda gegiyor ve biz bunu sadece seyrediyoruz (G6.3).”

“Kigin yapilabilecek bircok sey var, hava 15151 eksiye diismiiyor ki ocak ayinda aralik aylarinda Avrupa -20, -
30°larda kivramirken, biz +6 +10’lardayken bunu da kullanmak lazim “orasi soguk buraya gelin turizmi”
kullanmak lazim (G5.3).”

Katilimailarin tiimii Manavgat'ta sezon disinda gelistirebilecek turizm tiirlerinin oldugunu ifade
etmektedirler. Ozellikle Manavgat'in cografi yapisinin tiim seneye hitap edebilecek bir konumda
olmas: tiim katilimcilarin ortak diisiincesidir. Ayrica, spor turizminin kis déneminde 6n plana
cikarilmasinin, 6zellikle oryantiring, bisiklet, kano gibi farkli dallarin desteklenmesi ile turizme kis
déneminde olumlu etkisi olacaktir. Katilimcilar, deniz, kum ve giines iigliisiiniin yaninda Manavgat
Irmaginin dogal yapisinin farkli spor dallarina ev sahipligi yapabilecegi, Titreyen Gol'iin de ayni
sekilde farkli alanlarda degerlendirilebilecegine vurgu yapmiglardir. Ayrica, saglik turizmine dnem
verilmesi konusunda goriisii olan katilimcilar, buna yonelik yatirmmlarm eksikligine de vurgu
yapmislardir. Oymapinar Turizm bélgesinde planlanan yatirimlarin bir an 6nce hayata gecirilmesi
ile kis déneminin ayr1 bir ivme kazanacag1 da vurgulanan konular arasindadir. Katilmcilardan
birinin, ki donemi icin ortaya attigi Oneri ise soyledir: “Oras1 soguk buraya gel...”. Ashinda
Manavgat'in tiim sene turizme agik oldugunun en iyi mesaji belki de bu ciimlede goriilmektedir. Bu
bulgular, Giran Tascloglu'nun (2011) ¢alismasinda ulastig1 bulgularla benzerlik gostermektedir.
Sonugta, 2011’den bu yana turizmin gelistirilmesi konusunda sezonun tiim yila yayilmas: en 6nemli
konu olarak karsimiza gtkmaktadir. Ayrica, Antalya’nin bir diger turizm merkezi Kemer ile ilgili
Yay'mn (2017) calismasinda da ayni duruma vurgu yapilmustir.

Manavgat’in Hangi Turizm Tiirleri Oncelikli Olarak Gelistirilebilir?

Katilimcilara sezon disi turizm tiirleri ile ilgili sorulan sorudan sonra, Manavgat’'ta hangi turizm
tiirlerinin gelistirilmesine oncelik verilebilecegi sorusu yoneltilmistir. Bu soru ile Manavgat'in
turizm politikalarinda s6z sahibi olan katihmalarin hangi turizm tiirlerini 6n plana gikarilmasi
gerektigi konusundaki bakis acilarmin tespiti hedeflenmistir.

“ozellikle seminer, spor alanlarinda gelistirilebilir, 584 bakanlik isletme belgeli tesis var, hemen hemen
hepsinde toplant: veya konferans salonu var ama verimli bir sekilde kullamlmyor (G1.4).”

“turizm tiirlerinden kongre turizmi, saglik turizmi, kus gozlemciligi, golf turizmi, hava sporlart ve spor
turizmi (G2.4).”
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“dragondan basladik, ikincisi bu bolgemizde ultra maratonun en essizi bizim bélgemizde, iiciinciisii dag
bisikleti, normal bisiklet Titreyen Gol-Sorgun bu bélgede yapiliyor, Oymapinar’da dag bisikletinin egsizi var,
burada normal bisikletin kulvar: hazir (G3.4).”

“Yat turizmi bu cok dnemli bir sey, benim her zaman soyledigim spor, sporu bir nebze one almak gerekir
diyorum. Doga zaten var, biraz daha genisleme ¢ok onemli (G4.4).”

“Turizm tijrii derken, evet simdi tabi ki tarihe de yonlendirmek gerekiyor (G5.4).”

“Spor turizmi her mevsimde arti degerde kazandiracak sekilde gelistirilmelidir. Kiiltiir Turizmi gelistirilebilir.
Oymapmar Baraji planlama dahiline alinarak; rafting ve su sporlari, balikcilik turizmi yapilabilir. Tarimsal
alanlar hobi bahgeleri ile donatilarak, Kirsal — Yayla turizmi gelistirilip, tarimsal gelir olarak kazandirilabilir
(G6.4).”

“Kopriilii Kanyon'un yeterince kullamlamadimm diisiiniiyorum. 1976’da Milli Park ilan edilmis, ama
devaminda planlama yapimanug, surasi rafting alani, surast restoran olarak kullamlabilir seklinde bir
planlama yok (G1.4).”

“Tarimin da Manavgat 'ta giiclii olmas: bir noktada alternatif turizmin oniinde engel, ¢iinkii tarim arazilerinde
turizme yonelik calismalara izin ¢gtkmiyor (G1.4).”

“Oryantiring’de oyle, nehir var, gol var, orman var ve bu essiz bir parkur var, yaptirdi§imiz olay nehirde
yaristilar, birinci sorgqun ormamnda yaristilar, ikincisi Titreyengol sorgun ormammda yaristilar. Kanoda
oryantiring yaptirdik, obiir tarafta kano yarismalart icin bu nehrin essiz bir ortami var. Yani bunu tanitim
olarak kaymakamlik, belediye ve birliklerce ve iiniversite olarak bakmalnyiz. Ama bireysel bakilryor, ortak bir
nokta bulunmali ve birlikte hareket edilmelidir (G3.4).”

Katilimailarin Manavgat'ta hangi turizm tiirlerine oncelik verilmesi gerektigi konusunda farkl
yorumlarda bulunmalaria ragmen ortak goriisleri, turizmin tiim seneye yayilmasin saglayabilecek
seceneklere 6nem verilmesi yoniindedir. Ozellikle, Dragon kano, yat turizmi, spor turizmi, kiiltiir
turizmi, kirsal-yayla turizmi kapsaminda hobi bahgelerinin agilmasi gibi farkli alternatiflerden
bahsedilmistir. Ayrica, Oymapinar'in énemine yapilan vurgu farkli turizm segeneklerinin oniinii
agmak adina 6nem tasimaktadir. Katiimcilar gelistirilebilir turizm tiirleri konusunda cevaplar
verirken Manavgat'ta yer alan bir diger turizm merkezi olan Kopriili Kanyon’a da vurgu
yapmuslardir. Ancak bu bolge ile ilgili planlama eksikliginin bu cesitlilige sekte vurdugunu da
belirtmiglerdir. Diger 6nemli bir husus ise Manavgat'ta turizmin yaninda gelir getiren diger 6nemli
bir sektor olan tarmmin bazi noktalarda turizmin oniinde engel tegkil ettigine vurgu yapilmis
olmasidir. Katilimcilardan birinin vurguladigi nokta, Manavgat bolgesinin cografi ve dogal
ozelliklerinin bircok turistik secenege ev sahipligi yapabilecek diizeyde olmasi ancak bunun dogru
sekilde kullanllamamasmadir. Giran Tasgioglu (2011) ve Akis ve Kaya'nin (2018) da vurguladig:
gibi, ozellikle Oymapinar Turizm Bolgesinin gelisimi ve bununla birlikte Kopriilii Kanyon'un da
planlama siirecinin daha verimli sekilde ele alinmasi konusu 6ne ¢ikmaktadir.

MANAVGAT SWOT ANALIZI

Katilimcilara SWOT analizi kapsaminda Manavgat'ta alternatif turizm ile ilgili sorular sorulmus ve
alinan cevaplar dogrultusunda giiclii, zayif yonler ile firsat ve tehditler belirlenmistir. SWOT analizi
ile ilgili yoneltilen sorularda amag, Manavgat'in alternatif turizmi hakkinda katihmcilarin goriisleri
dogrultusunda bir durum analizi yapmaktir.
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Manavgat'in Alternatif Turizm Acisindan Giiglii Yonleri

“Dogasi, Oymapmnar (G1.5).”

“Tarihsel ve kiiltiirel degerleri, dogal giizellikleri, iklimsel avantajlari, ulagim kolaylig: (G2.5).”

“Sahip oldugu giiclii yonler, dogal alanlar, goliin var, nehrin var, dagin var, tarihin var ve bu engebeli, diiz
alanlarin var (G3.5).”

“Irmag: var, denizi var, kumu var, giinesi var, dogast ¢ok gii¢lii, agacimiz var, ormammz var, yaylamiz var,
Manavgat bir insamn 12 ay yasayabilecegi bir bolge (G4.5).”

“Kigin 20 dakika mesafede karli tepelere ulasilabilirken ayni anda denize girilebiliyor... Tekneler irmakla denizi
bulusturabilirken teknenin sagindan denize solundan 1rmaga atlayip ayni anda hem tatl suda hem tuzlu suda
yiizme imkani var (G6.5).”

“deneyimi, sektdrel birikmis deneyimi (G1.5).”
“yatirimer sayist oldukca fazla, ekonomik olarak kuvvetli bir bolge (G5.5).”

“otellerimiz vs. diger bolgelerden daha iyiyiz, denizimiz, tesislerimiz diger otellerden daha iyiyiz. Misafir
memnuniyeti ¢ok yiiksek (G4.6).”

“yatak kapasitesi cok genis, su an 200 bin civarinda yatak kapasitesi var... (G5.5)”.

“Otellerin yatak kapasitesi ve hizmet kalitesi yiiksek. Tesisler yerlesim alammdan uzak, karmasa ve kesmekes
yok. Sehir merkezine en uzak otel 10 dakika (G6.5).”

“acentalarn ilgisi, arays icinde olmas, acentalar yeni bir tiriin konusunda ilgili, sunu mu yapsak, bu sekilde
mi yapsak seklinde bizden goriis alwyorlar (G1.5).”

Katilmalar Manavgat'm ozellikle dogal yapisimin = giicline, ikliminin avantajlarina ve
ulagilabilirlifine vurgu yapmuslardir. Katilimecilar, yatirnmalarin finansal gliciiniin ve sektorel
birikimin yiiksek olmasinin bir diger giiclii yon oldugu konusunda hemfikirdir. Ayrica, Manavgat
bolgesinin yiiksek yatak kapasitesinin yaninda misafir memnuniyetinin de yiiksek olmas1 6nemli
bir etkendir. Manavgat bolgesinde yer alan seyahat acentalar1 ve tur operatorlerinin bdlgenin
gelisimi icin ¢alismalar1 6nemli bir nokta olarak vurgulanmistir. Manavgat bolgesi alternatif turizm
bakimindan degerlendirildiginde giiglii yonleri sunlardir; bélgenin dogal giizelligi, tarihi yerleri,
yatirimailarin finansal giicii, iklimin elverigli olmasi, yatak kapasitesinin ve hizmet kalitesinin
yliksek olmasi, miisteri memnuniyetinin iyi olmasi, acenta ve tur operatorlerinin yenilik konusunda
etkin olmasi ve Oymapinar Turizm Bolgesidir. Ote yandan, Giran Tasgioglu (2011) ise ¢alismamiz
bulgulari ile farkl olarak 6zellikle yatak sayisinin azaltilmasi konusunda bir goriis bildirmistir.

Manavgat'in Alternatif Turizm Acisindan Zayif Yonleri

“Planlama var ama uygulamada eksikler var. Kurum goriisii sorulurken tarim ve sulama alamnda karsilikli
eksiklikler var. Siyasi karmagsa, uyumlu belediye ve kurumlarim olmamasi, biirokrasi yavas isliyor, illa birileri
bir seyler soylemeli. Kurumlar golgesinden korkuyor. Bakanlik sektorii kendi haline birakmis bazi noktalarda
miidahale etmiyor, geri planda kalryor... (G1.6).”

1379



Tiirk Turizm Arastirmalar: Dergisi, 4(2): 1369-1386.

“turizm gelisiminde tahsis ve tesvik tedbirlerinin Onemi yadsinamaz. Ancak soz konusu siibvansiyon
unsurlari, ilgede turizm gelisiminin kitle turizmi oncelikli olmast sonucunu dogurmugstur. Bu nedenle diger
turizm tiirlerinin gelisimi zayif kalmistir (G2.6).”

“Zayif yonleri, tamitim, yani bu tanitim resmi yoneticilerle ve sivil orgiitlerle birlikte yapilmas: lazim, isi
sahsi degil bolgesel diisiinmek lazim (G3.6).”

“Zayif yonii ne, yullardir bu konular konusulmasina ragmen gecerli bir adinmin atilamamis olmasi, bu benim
vatandas olarak sahsi fikrim, bir komite kurulabilir (G5.6).”

“dogal alanlarin korumaya alinmasi lazim, her yere yeni oteller, evler, insaat yapmak yerine mevcudu korumak
gerekiyor. Nehrin kenarlar: dahil nehir kenarlari gordiigiin gibi otel olmaya devam ediyor... (G3.6).”

“Zayif yerleri, bizim buraya teknolojiden once bilincten dnce kiiltiivden once turizm girdi, para girdi. Biz bir
anda kendimizi turizmin icinde bulduk, egitilmeden turizmci olduk, istemesek te, onun icin biraz daha
egitilmemiz lazim, orada bir kiiltiir eksigimiz var (G4.6).”

“buraya turizmle ilgili yatirimlarin egitim yatirimlarimin daha fazla yapilmasi lazim (G5.6).”

“Manavgat'in zayif yonleri, turizmin beklenilenden daha hizl: gelismesi alt yapr ile alakali sorunlar: dogurmus
(G6.6).”

Katilimailar Manavgat'in 6zellikle planlama ve uygulamada zayif yonlerine vurgu yapmiglardir.
Siyasi karmasa ve kurumlar arasi uyumsuzlugun, yatirnmlarin daha ¢ok kitle turizmine yonelik
olmasinin, alternatif turizm agisindan zayif noktalar olarak karsimiza ¢iktigini belirtmislerdir.
Katilimcilar Manavgat'in tanitiminin da zayif oldugunu vurgulamiglardir. Katilimailar tarafindan
Manavgat'in dogal alanlarinin bilingli sekilde korunamamasinin da zayif yonler arasinda oldugunu
vurgulamiglardir. Katilmcailarin Manavgat'in zayif yonlerinden biri olarak gordiigii bir diger husus
ise egitimdir; dzellikle boyle bir 6z elestiri, konunun yerel yoneticilerce ne kadar goz ard1 edildigini
ortaya koymaktadir. Egitime sadece yerel halkin egitimi olarak degil, sektére kazandirilabilecek
nitelikli isgiiciiniin egitimi olarak da bakilmasi gerektigi vurgulanmistir. Manavgat'in bir diger zay:f
yoniiniin ise alt yapz ile ilgili sorunlar oldugu vurgulanmistir. Manavgat bolgesi alternatif turizm
bakimindan degerlendirildiginde zayif yonleri sunlardir; planlamanin olmas: ancak uygulamadaki
eksiklikler, kurumlar arasi uyumsuzluk, kitle turizmine agirhik verilmesi, tanitimin yetersizligi,
dogal yapmin korunamamasi, egitimin eksikligi ve alt yapmn yetersizligidir. Zayif yonlerin
degerlendirildigi farkli calismalarda (Giran Tagcgioglu, 2011; Yay, 2017) da dogal yapinin bilingli
seviyede korunamamasi vurgulanmaktadir. Bununla birlikte, Ivanova vd.,'nin (2010) ¢alismasinda
ise egitimin 6nemi {izerinde durulmustur ve bu egitimin, 6zellikle yerel halkin turizm ve ¢evrenin
korunmasi konusuna odaklanmas: gerektigi belirtilmistir. Sar1 ve Aligilin (2016) ¢alismasinda
kalifiye eleman sikintisina vurgu yapmalar1 da egitimin 6nemini gostermektedir.

Manavgat'in Alternatif Turizm Acisindan Firsatlar
“Bolgenin en biiyiik firsati iklim, dogas: firsat (G3.7).”

“en onemli firsat ortasindan gegen bir 1wmak var mesela, biz dogal akan suyumuzu canlandiramiyoruz,
attyorum yat turizmini canlandiramiyoruz (G4.7).”

“firsat bir kere doga, Seleuki tarafina tarihi ortaya ¢ikarmak, yesilligi ortaya cikarmak, kullanmak, yakip
ytkmak degil, ama sportif alanlar agmak, doga yiiriiyiisleri icin alanlar agmak..(G5.7).”
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“Oymapinar ve Kopriilii Kanyon, dagcilik potansiyeli, kampgilik ve karavan turizmi, Oymapinar’in bazi
bolgelerinde kampgilikla ilgili yerler mevcut (G1.7).”

“bilhassa Oymapnar Kiiltiir ve Turizm Geligim Bélgesi ozelinde biiyiik firsatlar barmdirmaktadir (G2.7).”

“Side Antik kentinde yapilan yeniden diizenlemeler (G6.7).”

“fiyat ise obiir iilkelere gore yerinde fiyatlar, orada yediginiz tost parasina burada otel bulmaniz miimkiin
(G3.7).”

“Daha fazla tenis sahast acarak burada Wimbledon gibi turnuvalarin yapilmas: icin altyapr hazirlanmis
olacaktir (G5.7).”

Katilimcilar Manavgat'in 6zellikle dogasinn, tarihi ve kiiltiirel yapisinin en biiyiik firsat1 oldugunu
belirtmislerdir. Katilimcilar Manavgat'in {i¢ 6nemli merkezinin de Manavgat icin en biiyiik firsat
olduguna vurgu yapmuslardir. Bu {i¢ 6nemli merkez; Side Antik Kent, Oymapinar Turistik Bolgesi
ve Kopriilii Kanyon'dur. Katilimcillar Manavgat'in aslinda Tiirkiye'nin diger destinasyonlarina
nazaran fiyat avantaji oldugunu ve bunun rakipler karsisinda en onemli firsat oldugunu
diisiindiiklerini belirtmislerdir. Katihimcilar Manavgat'in tesisleri agisindan bircok firsat1 elinde
bulundurduguna da vurgu yapmuslardir. Manavgat bolgesi alternatif turizm acgisindan
degerlendirildiginde mevcut firsatlar sunlardir; iklimi ve dogasi, Manavgat Irmag1, Side Antik
Kenti, Oymapmar Kiiltiir ve Turizm Gelisim Bolgesi, Kopriilii Kanyon, destinasyonlar arasi fiyat
avantaji ve tesislerin alt yapisiin farkli organizasyonlara uygun olmasi. Calismamiz bulgular:
Akdeniz ¢anag i¢in yapilan diger ¢alismalarin (Giran Tasgioglu, 2011 ve Yay, 2017) bulgularmi
destekler niteliktedir. Ozellikle Akdeniz bdlgesinin dogal, kiiltiirel ve tarihi yapisinin &nemini
gostermektedir. Ayrica, tesislerin kalitesi ve prestiji acisindan bdélgenin 6nemi goz ardi
edilmemektedir.

Manavgat'ta Alternatif Turizm Acisindan Potansiyel Tehditler

“Terdr, aslinda bunlar disinda tehdit yok gibi ama bu tehditlere ekonomik ve yurt disinda yasanan siyasi
gelismeleri de eklemek lazim (G1.8).”

“Tabi ki teror iilkenin problemi fakat bolgeyi diger yerlerden daha fazla etkiliyor (G6.8).”

“Cevre kirliliginin artmasi, altyap: eksikligi (G1.8).”

“Yogun yapilagma baskist ve hizli niifus artisi. Diger taraftan mevcut tesis altyapisinin yenilenme ihtiyac
gerekli tedbirler alinmadig: takdirde sikinti yaratmas: muhtemeldir (G2.8).”

“Tehdit ise allinclusive yerine half pansiyona gegilmeli, iki hijyen, allinclusive miisteriye hizmetin hijyenik
saglanmas: gerekir. Bu en biiyiik tehditlerden biri... (G3.8).”

“burada en biiyiik engel cahillik, daha gelismemiz, daha genis gormemiz lazim, bakis acisimin degistivilmesi
lazim, tehdit olarak yapilamayacak bir konu olmaz ama insanlarin biraz daha kiiltiir seviyesinin yiiksek,

gozleriminiz biraz daha ileriyi gormesi lazim... (G4.8).”

“personel sikintisi, egitimli personelin yetersizligi ve turizm ¢alisanina 12 ay is verememe nedeni ile turizmden
uzaklagmalar... (G6.8).”
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Katilimcilar Manavgat'ta alternatif turizm agisindan potansiyel tehditleri belirtirken daha ziyade
ozelden genele bir tehditten bahsetmislerdir. Ornegin; teror, ekonomik sikintilar ve yurt disinda
yasanan siyasi gelismeler, tehditler olarak sayilabilir. Katihmcilar Manavgat'ta alternatif turizm
agisindan diger tehditlerin; cevre kirliligi, altyap: eksikligi ve yogun yapilasma olduguna vurgu
yapmislardir. Katiimcilardan birinin her sey dahil (allinclusive) sistemini tehdit olarak gérmesi de
aslinda kitle turizmin bir bileseni olan her sey dahil sistemine bir elestiri olarak degerlendirilebilir.
Yine bir katihimc tarafindan vurgulanan egitim konusu, alternatif turizm ve diger turizm tiirleri igin
tehdit olarak goriilmektedir. Aymi zamanda bir diger katilmc da egitimle birlikte istihdam
sorununu da bir tehdit olarak gormektedir. Manavgat bolgesi alternatif turizm agisindan
degerlendirildiginde potansiyel tehditleri su sekilde siralamak miimkiindiir; teror, gevre kirliliginin
artmasi, altyapr eksikligi, yapilasma baskisi, her sey dahil (allinclusive) sistemi, egitim sorunu,
kalifiye eleman bulunamamasi ve hizmet kalitesinin diigsmesidir.

Bu bulgularda dikkati ¢eken bir husus, 2011 yi1lindaki Giran Tas¢ioglu'nun ¢alismasinda vurgulanan
alt yap1 eksikliginin 2020 yilina gelinmesine ragmen halen devam ediyor olmasidir. Bunun belki de
en onemli nedeni planlama noktasinda tagima kapasitesinin dikkate alinmamas: olabilir. Rakipler
gbz Oniine almdiginda her sey dahil (allinclusive) sisteminden yavas yavas vazgegilmesi de
degerlendirilmesi gereken diger dnemli bir husus olarak karsimiza ¢itkmaktadar.

SONUC VE ONERILER

Alternatif turizm, kitle turizmin yaninda destinasyonun dogal giizellikleri ve alt yapisina uygun
olarak bolgede yapilabilecek diger turizm tiirleri seklinde ifade edilebilir. Bu baglamda Manavgat'in
Side Antik Kenti, Oymapmar Turizm ve Kiiltiir Gelisim Bolgesi ve Kopriilii Kanyon gibi
merkezlerinde farkli turizm tiirlerini gerceklestirmek icin sahip oldugu cografya, iklim ve altyapinin
uygun oldugu goriilmektedir.

Manavgat ilgesine yakin bir¢ok bolgede farkli iklim yapis1 olmasi nedeniyle gesitli turizm tiirlerini
hayata gecirmeye elverisli oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin tiimii Manavgat'ta sezon disinda
gelistirilebilecek turizm tiirlerinin oldugu sonucunda birlesmislerdir. Bu baglamda tizerinde en ¢ok
durulan turizm tiirlerinin; kano, oryantiring, dag bisikleti gibi spor dallarmi iceren doga temelli
turizm tiirleri, genis katihml tenis, futbol turnuvalar ile faaliyetleri gibi spor aktivitelerini iceren
turizm tiirleri ile dag turizmi ve kiiltiir turizmi oldugu goriilmektedir. Ayrica saghk turizmi, yat
turizmi, kongre turizmine de agirlik verilmesi gerektigi vurgulanmstir.

Calismada Manavgat'in alternatif turizm potansiyelinin belirlenmesine yonelik SWOT analizi de
yapilmistir. SWOT analizi yardimiyla Manavgat'in alternatif turizm bakimindan giiclii ve zayif
yonleri, sahip oldugu firsatlar ve potansiyel tehditlere iliskin sonuglar elde edilmistir. Calismada
elde edilen bulgular, bolgenin dogal ve tarihi zenginliklerinin giicti konusunda, Giran Tasgioglu
(2011) ve Yay’in (2017) sonuglari ile benzerlikler gostermektedir. Ozellikle Akdeniz bélgesinin dogal,
kiiltiirel ve tarihi yapisinin Onemini ortaya koymaktadir. Ayrica, tesislerin kalitesi ve prestij
agisindan  bolgenin 6nemi goz ardi edilmemektedir. Yatirnmcilarin finansal giicii, iklimin
elverigliligi, yatak kapasitesinin ve hizmet kalitesinin yiiksek olmasi, miisteri memnuniyetinin iyi
diizeyde olmasi, acenta ve tur operatorlerinin yenilik konusunda etkinligi ve Oymapinar Turizm
Bolgesi Manavgat'in giiclii yonleri arasindadir. Calismamiz bulgularinin aksine, Giran Tasgioglu
(2011) ise calismasinda yatak sayisinin azaltilmas: gerektigi konusunda goriis bildirmistir.

Manavgat'in zayif yonleri ise planlamanin olmasi ancak uygulamadaki eksiklikler, kurumlar arasi
uyumsuzluk, kitle turizmine agirlik verilmesi, tanitimin yetersizligi, dogal yapinin korunamamasi,
egitimin eksikligi ve alt yapmin yetersizligidir.
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Manavgat'in alternatif turizm bakimindan sahip oldugu firsatlar ise iklimi ve dogasi, Manavgat
Irmagi, Side Antik Kenti, Oymapinar Turizm ve Kiltiir Gelisim Bolgesi, Kopriilii Kanyon, diger
destinasyonlarla karsilagtirldiginda fiyat avantaji, tesislerin alt yapisiin farkli organizasyonlara
uygun olmasi ve ulasimin kolay olmasidir. Benzer sekilde, Kara'nin (2016) SWOT analizi yaptig1
calismasinda da bitki ortiistiniin zengin ve alternatif turizm imkanlarinin genis oldugu sonucuna
ulagilmistir.

Manavgat'in alternatif turizm agisindan ongoriilen tehditleri ise terdr, gevre kirliliginin artmasi,
altyapi eksikligi, yapilasma baskisi, her sey dahil (allinclusive) sistemi, egitim sorunu ve hizmet
kalitesinin diismesidir. Bu bulgularda dikkati ¢eken bir husus, 2011 yilinda Giran Tascioglunun
calismasinda vurguladig: alt yap1 eksikliginin giiniimiizde halen devam ediyor olmasidir. Ote
yandan, Sar1 ve Aligil (2016) de calismalarinda kalifiye eleman sikintistna deginmisler ve ¢oziimii
konusunda acil 6nlem alinmasi gerektigini belirtmislerdir. Marangoz ve Karadag (2017) ise
calismalarinda, diplomali ve nitelikli turizm egitimi almis bireylerden istihdam saglanmasi
gerektigine ve her sey dahil sistemin olumsuz yonlerine vurgu yapmiglardir.

Gergeklestirilen goriismeler neticesinde elde edilen bulgular cergevesinde alternatif turizm
bakimindan su 6neriler sunulabilir:

¢ Turizm sezonunun tiim yila yayilacak sekilde gelistirilmesi,

e Manavgat'ta daha ¢ok doga, kiiltiir ve spor odakl turizm tiirlerine yonelmenin saglanmasi,

e Manavgat'ta konaklama tesislerinin bir¢ogunun her sey dahil sistemine teslim olmasindan
dolay1 turistlerin otellerden ¢ikmamas: ve bolgeyi yeterince taniyamamasy, bu nedenle
tanidiklarina da Manavgat’t yeterince anlatamamas: ve dolayisiyla tavsiye edememesi
nedeniyle bu sistemin gézden gecirilmesi,

e Kiiltiir ve Turizm Bakanliginin planlama ve uygulama konusunda daha aktif olmasi,

¢ Yeni tesisler yapmak yerine mevcut tesislerin doldurulabilmesi ve rekabetin en aza indirilmesi
icin ortak kararlarin alinmasi,

e Bolgedeki dogal ve kiiltiirel mirasin korunmasi ve bunlarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi,

e Diger turizm tiirleri veya etkinliklerini gerceklestirebilmek igin altyap: eksikliklerinin
tamamlanmasi,

e Tamtim faaliyetlerine yonelik yatirimlarmn artirilmasi ve bu konuda bir komitenin hayata
gegirilmesi,

e Egitim konusunda hem calisanlarin hem de yerel halkin desteklenmesi,

e “Orasi soguk buraya gelin” gibi sloganlar ile Manavgat’a kis doneminde turistin gelmesinin
saglanmas1 konusunda ortak bir slogan ile tanitima farkli bir boyut getirilmesidir.

Bu oneriler, Sar1 ve Aligil (2016) calismasinda da belirttigi gibi bir¢ok ortak noktaya vurgu
yapmaktadir. Ozellikle, mevcut konaklama tesislerinin Sar1 ve Aligil'in (2016) de iizerinde durdugu
gibi, alternatif turizm tiirlerine yonelik degerlendirilmesi seceneginin goz oniinde bulundurulmas:
ve tur operatorleri / seyahat acentalar: ile koordineli bir tanitim calismasimin yapilmas: yine
getirilebilecek Oneriler arasindadir.

Belirtilen bu 6neriler Manavgat'ta yapilacak planlamalarin diger turizm merkezlerinde oldugu gibi,
tiim y1li kapsayacak sekilde yapilmas: gerekliligini ortaya koymaktadir. Ayrica, bu planlamalarin
mutlaka bolge halkinin sosyo-kiiltiirel anlamda gelismesine katki saglayacak sekilde yapilmasi ve
stirdiiriilebilir ilkelerin goz ardi edilmeden hayata gegirilmesi gerekmektedir. Planlamanin daha
verimli olabilmesi icin bolgesel karar vericilerin yetkilerinin = genisletilmesi hususu
degerlendirilebilir. Ayrica, yeni yatirimlarin sezonun on iki aya ¢ikarilabilecegi sekilde planlanmasi
konusunda politika yapicilarin dikkatinin ¢ekilmesi 6nem tasimaktadir. Manavgat agisindan birgok
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firsatin dile getirildigi bu ¢alismada, hedef pazarlardaki rakiplerin oniine gecilmek isteniyorsa,
rakiplerin daha iyi analiz edilmesi ve bu noktada Manavgat'in rakiplerine gore zayif yonlerinin
gliclendirilmesi gerektigi goriilmektedir. Bunun yaninda karar vericiler, alt yap: eksikliklerinin
giderilmesi adina tasima kapasitesini dikkate almali, tur operatorii ve seyahat acentalar: ile
koordineli bir ¢alisma ile kapasite planlamasmi daha verimli yapmaldirlar. Sonug olarak, turizm
tlirleri cesitlendirilecek ise bu ¢esitlendirme mutlaka stirdiiriilebilirlik cercevesinde olmali, mevcut
durum ve yeni gelismeler siirdiiriilebilirlik ile birlestirilebilmelidir.

Ote yandan, bu ¢alismanin baz: kisitlar1 da bulunmaktadir. Oncelikle bu arastirma sadece birlik,
dernek, kurum, kurulus ve odalarin yoneticilerinden olusan smirh bir katilimei kitlesinin goriislerini
yansitmaktadir. Ayrica, calismada incelenen bolge tek basma degerlendirilmektedir. Bundan sonra
yapilacak calismalarda, Manavgat'in hedef pazarlardaki rakipleri karsisindaki durumunun
incelenmesi yaninda yurtici ve yurtdisindaki farkli destinasyonlarla karsilastirilmasi ve Manavgat’a
gelen turistlerin bakis agisindan alternatif turizm se¢eneklerinin degerlendirilmesi 6nerilebilir.
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