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Oz

IzniK’in inang turizmindeki mevcut durumunun paydaslar agisindan ortaya konulmas: amaciyla, bu ¢alismada GZFT
yaklasimu ile stratejik bir analiz yapilmistir. Nitel arastirma yaklasimimin benimsendigi calismada veriler, dokuz yerel
paydasile yiiz ylize yapilan bireysel goriismelerden elde edilmistir. Yar1 yapilandirilmis bir goriisme formu ile elde edilen
verilerin analiz siirecinde MAXQDA programindan faydalanilmis ve tiimevarimsal bir yaklasimla tematik analiz
yapilmistir. Analiz dogrultusunda, iznik'in inang turizmindeki giiclii yonlerinin; kutsal ve kiiltiirel degerlerinden, zayif
yonlerinin; Bursa’ya ve kiiltiir merkezlerine olan uzakligindan, inang turizmine yonelik bilincin yeterince gelismemis
olmasindan, firsatlarinin; kendine 6zgii degerlerinden, 6n plana ¢ikmasini saglayacak imkanlarindan, tehditlerinin; turizm
faaliyetlerine miisaade edilmemesinden, rekabet edebilirliginin zayif olmasindan kaynaklandig: bulgularina ulagilmistir.
Bu dogrultuda, iznik'te inang turizminin gelismesi agisindan paydas nerileri; reklam ve tanitim faaliyetlerinin
ylriitiilmesi, turistlere ilgede daha fazla vakit gegirebilecekleri imkanlarin sunulmasi, Hristiyanlik’a ait degerlere daha
fazla sayg1 duyulmasi ve inang turizminin gelismesine yo6nelik is birlikleri ve calismalara agirlik verilmesi yoniinde ifade
edilmistir. Bu ¢alismanin, Iznik’te inang turizmi agisindan giiclii yonlerin korunmasina, zayif yonlerin gelistirilmesine,
firsatlarin degerlendirilmesine ve tehditlerin engellenmesine y&nelik yapilacak calismalara ve bu konuda gelistirilecek
politikalara katki saglamas1 beklenmektedir.

*Bu galigma, 25-28 Agustos 2022 tarihinde “Antik Dénemden Giiniimiize Anadolu'da Inang Turizmi Kongresi’nde &zet
bildiri olarak sunulmustur.
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Abstract

In order to reveal the current situation of Iznik's faith tourism in terms of stakeholders, a strategic analysis
was carried out with the SWOT approach in this study. In the study, which adopted a qualitative research
approach, data were obtained from face-to-face individual interviews with nine local stakeholders.
MAXQDA software was used to analyze the data obtained through a semi-structured interview form and
thematic analysis was carried out with an inductive approach. In line with the analysis, it was concluded
that Iznik's strengths in faith tourism stem from its sacred and cultural values, its weaknesses stem from its
distance to Bursa and cultural centres, insufficient awareness of faith tourism, its opportunities stem from its
unique values and facilities that will make it stand out, and its threats stem from the fact that tourism
activities are not allowed and its competitiveness is weak. In this direction, stakeholder suggestions for the
development of faith tourism in Iznik were expressed in terms of carrying out advertising and promotional
activities, providing tourists with opportunities to spend more time in the district, respecting the values of
Christianity more, and focusing on cooperation and studies for the development of faith tourism. This study
is expected to contribute to the studies and policies to be developed for the protection of strengths,
development of weaknesses, utilisation of opportunities and prevention of threats in terms of faith tourism
in Iznik.
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GIRIS

Kutsal sayilan yerlere cesitli motivasyonlarla yapilan seyahatleri ifade eden inang turizmi,
kiiresel acidan turizm endiistrisinde gittikce ©nem kazanmaktadir. Seyahat amaglar
incelendiginde, 2019°da %27 olan arkadas-akraba ziyareti, saghik veya dini amaclarla yapilan
seyahatlerin 2021'de %34’e yiikseldigi goriilmektedir (UNWTO, 2023)'. Diger taraftan, Diinya
Turizm Orgiitli, Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii, cesitli bakanlik ve
kurumlarin destekleriyle birlikte, inang turizminin gelistirilmesine yonelik ¢alismalara agirlik
verilmektedir. 2010 yilinda Diinya Miras1 Komitesi dini ilgi miras: girisimini baslatmis ve Diinya
Mirasi S6zlesmesi tarihinde ilk kez dini ve kutsal mirasin korunmasi, dini otoritelerin katilimiyla
uluslararasi diizeyde tartigilmistir. 2013 yilinda ise Diinya Turizm Orgiitii ‘Siirdiiriilebilir
Kalkinma icin Dini Turizm Uzerine Birinci UNWTO Uluslararas: Konferansi'm diizenlemistir
(UNWTO, 2015). Bu girisimler, kiiresel agidan turizm gesitleri i¢inde inang turizminin 6n plana
¢ikmasini saglarken, Tiirkiye’de de bu konuda cesitli projelerin ve ¢alismalarin yirttildigi
goriilmektedir. Bu kapsamda inang¢ turizminin gelistirilmesi icin 1slamiyet, Hristiyanlik ve
Yahudilige ait giiniimiize kadar ulasan eserlerin belirlenmesi ve korunmasma yonelik ilgili
kurum ve kuruluslarin destegi ile gesitli calismalar yiiriitiilmektedir®.

Koklii bir kiiltiire sahip olan Tiirkiye’de giiniimiize kadar korunan ¢ok sayida teolojik eser, inang
turizmi agisindan Tiirkiye'yi diger iilkelere kiyasla daha avantajli kilmaktadir. Bu eserler
Tiirkiye'nin bir¢ok bolgesinde bulunmakla birlikte; siyasi, kiiltiirel, dini ve sanatsal 6zelliklerin
bir arada bulunmasindan dolayr Antik Iznik (Bursa) diger yapilardan ayrilmaktadir.
Tiirkiye’deki sekiz hac merkezinden biri olan ve UNESCO Diinya Miras: Gegici Listesinde yer
alan iznik, Hristiyanlik tarihinde kutsal sehir olarak kabul edilmektedir. Roma, Bizans ve
Osmanli dénemlerinden kalan ¢ok sayida amitsal yapilarla birlikte, ozellikle de Osmanl
doneminde znik ticaret, sanat ve kiiltiir merkezi haline gelmistir. Ayrica Davud-u Kayseri, Ebul
Fadil Musa, Esrefoglu Abdullah Rumi gibi tasavvuflar da Iznik’te dnemli eserler birakmistir
(whc.unesco.org/en/tentativelists; Kiiltiir ve Turizm Bakanlhg, 2011). Konstantinos'un
Hristiyanlig1 devlet himayesine almasiyla birlikte, 325’te I. Genel Konsil ve 787’ de II. Iznik Konsili
olan VII. Ekiimenik Konsil'in Iznik’te toplanmasi, bolgeyi Hristiyanlik igin énemli bir merkez
yapmustir. 1331’de fethedilen Iznik’te Ayasofya adiyla tarihe gegen ve kiliseden gevrilen Cami,
ozellikle Hristiyan ve Miisliimanlar tarafindan ziyaret edilmektedir. Ayasofyanin yaninda
Meryem'in goge ¢ikisini ifade eden Koimesis kilisesi* ve Tryphon Kilisesi de 6nemli dini degerleri
olusturmaktadir (Eyice, 1988).

Literatiir incelendiginde, Iznik’te inang turizmine y&nelik calismalarin smirli sayida oldugu
goriilmektedir. Bu konuda yapilan bir ¢alismada; yerel halkin iznik’in bir destinasyon olarak 6n
plana gikmasinda istekli oldugu, yabana turistlere gore inang turizmi agisindan Iznik’in mutlaka
goriilmesi gerektigi ve A grubu seyahat acentelerinin tur programlarina Iznik’i dahil etme
egiliminde oldugu; ancak talep ve konaklamada yetersizligin s6z konusu oldugu ifade edilmistir
(Usta, 2005). Bir diger ¢alismada Iznik turizmi, turist rehberleri acisindan degerlendirilmis ve

1 “Diinya Turizm Orgiitii'niin 2023 raporunda ziyaret amaglar1 2021 istatistikleri dogrultusunda
verilmis olup, 2024 y1li raporu agik erisime heniiz sunulmamusgtir.

2 bk. “2010 Seminar on the Role of Religious Communities in the Management of World Heritage
Properties. Kyiv, 2-5 November 2010. Initiative on Heritage of Religious Interest.”

3 T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: tarafindan 1993’te baslatilan envanter projesi ile 44 ilde inang
turizminin gelistirilmesi i¢in ¢alismalar yapilmaktadir (yigm.ktb.gov.tr).

¢ Erken Bizans mimarisinin en onemli orneklerinden biri olan Koimesis Kilisesi 7'nci yy. da
Hyakinthos Manastirinin bir pargasi olarak insa edilmistir (whc.unesco.org/en/tentativelists).
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{znik’te inang turizminin gelistirilmesinin gerekliligi vurgulanmigtir (Kéksalanlar, 2024). iznik'te
inang¢ turizminin paydaslar agisindan degerlendirildigi herhangi bir calismaya rastlanmamis
olmas1 ve bu konuda yeterince c¢alisma yapilmamis olmasi ise onemli bir eksiklik olarak
goriilmektedir. Seyahat ve turizm hareketliliginin bolgelerin sosyoekonomik ve sosyokiiltiirel
acidan gelismesini olumlu yonde etkiledigi, ayn1 zamanda yerel kimligi giiclendirdigi
bilinmektedir. Bu agidan yaklasildiginda, turizme yonelik potansiyel arz unsurlarinn turistik
iriin olarak sunulmasi ve mevcut turistik {riinlerin de gelistirilmesi ilgili bdlgenin
kalkinmasinda kritik bir deger tagimaktadir. Buna gore, ozellikle Hristiyanlik ve Islamiyet
acisindan tagidigi 6nemli kutsal degerlerden dolayi, iznik’in inang turizmi potansiyelinin
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda, Iznik’te inang turizminin incelenmesine
yonelik yapilan bu ¢alismanin literatiire saglayacag: katki oldukga 6nemli goriilmektedir.

[znik, Anadolu'da Istanbul, Selguk ve Efes’le birlikte ekiimenik konsillerin yapildig1i énemli
yerlerden biridir. Ilk yedi ekiimenik konsilin yapildigi bu yerlerden, ilk ve son konsilin {znik'te
yapilmig olmasi inan¢ turizmi agisindan ilgeye ayr1 bir o6nem katmaktadir
(https://faith.goturkiye.com/). Diger taraftan Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023 kapsaminda Iznik,
kiiltiir ve inang turizmi ile gelisecek bir alan olarak belirlenmis ve bodlgenin diinya kiiltiir
turizminde onemli bir yer edinmesi hedeflenmistir (Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2007). Ancak,
Iznik’te inang turizminin gelistirilmesine yonelik bilimsel ¢alismalarin oldukga smirh oldugu ve
ilgenin inang turizmi agisindan kamu-6zel sektor is birlikleri ile yeteri kadar desteklenmedigi
goriilmektedir. Inang turizminin Iznik’te yeterince gelismemis olmasi dolayisiyla bu calismada,
bu calismada Iznik’te inan¢ turizminin mevcut durumunun paydaslar agisindan ortaya
konulmasi amaglanmaktadir. Calismanin inang turizminin gelistirilmesine yonelik yapilacak
aragtirmalara ve bu konuda gelistirilecek politikalara katk: saglamasi beklenmektedir.

LITERATUR

Toplum tarafindan bilinen en eski ve en temel niifus hareketlili§ini inang seyahatleri
olusturmaktadir. Modern turizm her ne kadar ¢cagdas diinyanin yeni bir fenomeni olarak goriilse
de turizmin en derin kokleri inan¢-hac yolculuguna dayanmaktadir. Bu nedenle turizm ve inang
seyahatleri uzun bir dénem ayn1 kategoride ifade edilmistir. Ancak 1970’lerle birlikte kavramlar
arasinda ilk farklilasma ortaya ¢ikmis ve turizm ve inang seyahatleri arasindaki karmasik iliski
literatiirde ekonomik, politik, sosyolojik ve psikolojik yonlerden ele alinmaya baslamistir.
Bununla birlikte literatiirde, ¢alismalarin postmodernizme dogru kaydig1 ve postmodern turist
ve postmodern haci arasinda degisen smirlarin agiklanmasina yonelik bir yaklasim bulundugu
goriilmektedir (Collins-Kreiner, 2010). Kutsal alanlarin bulundugu bélgelerin tarihi, cografi, dini
ve kiiltiirel 6zellikleri seyahat amaglarmin farklilasmasina neden oldugu igin turistlerin seyahat
motivasyonlar: da postmodern yaklagimlarla degerlendirilmektedir.

Literatlirde turistlerin aym kutsal mekan: farkli motivasyonlarla ziyaret ettikleri kabul
edilmektedir. Kutsal bir mekanin dinine mensup olan veya olmayan, hatta herhangi bir dini
gruba bagli olmayan turistler ayni kutsal mekani farkli motivasyonlarla ziyaret edebilmektedir.
Ornegin, Nyaupane, Timothy ve Poudel'in (2015) galismasinda Nepal’de bulunan Budist hac
merkezi Lumbini'yi Hindular ve Hristiyanlarin Budistleri kendi inanglarina daha yakin
bulduklar icin ziyaret ettikleri ifade edilmistir. Ayrica kendilerini hac1 olarak tanimlayan
turistlerin dini motivasyonlarinin daha yiiksek oldugu, yalnizca turist olarak tanimlayanlarin ise
eglence veya kiiltiirel motivasyonlariin daha ytiksek oldugu sonucuna varilmistir. Meksika’da
ise kutsal alan sayilan Izamal sehrinde Meryem Ana Tapmnagina yapilan ziyaretlerin, Maya
geleneginin devamu olarak goriildiigii ve ziyaretcilerin Meryem Ana’min Maya yarimadasmin
koruyucusu oldugu inancindan etkilendigi belirtilmistir. Ayrica Tapinaga yapilan ziyaretlerin
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¢ogunun dini bir motivasyondan kaynaklandig1 da ortaya konulmustur (Alvarado-Sizzo,
Frejomil ve Crispin, 2017).

Dini turizm, Raj ve Morpeth’in (2007) ¢alismasinda kisinin kendi veya baskalarinin inanciyla ilgili
oldugu diistiniilen dini ortamlarin ziyaret edilmesi seklinde tanimlanmaktadir. Hughes, Bond ve
Ballantyne (2013) ise inang turizmini mevcut veya ge¢mis dini 6énemi olan yerlere yapilan bir
turizm ¢esidi olarak tanimlamistir. Kutsal mekan terimi ise UNESCO’ya (2008) gore insanlar ve
topluluklar i¢in 6zel manevi 6neme sahip olan alanlar1 ifade etmektedir. Literatiir dogrultusunda
inang turizmini, kutsal mekanlarda gergekleserek dini faaliyetlerle karakterize edilen bir turizm
cesidi olarak tamimlamak gerekmektedir. fnang turizmi kapsaminda hem dini hem dinf olmayan
faaliyetler gerceklestirildigi icin seyahat amagclarimi ayirmak zorlasmaktadir. Buna gore,
turistlerin kutsal mekanlar: salt inanglar1 dogrultusunda ziyaret ettikleri bir turizm tiirii (Tapur,
2009; Zaman, 2010) seklinde yapilan inang turizmi tanimlamalar1 eksik kalmaktadir.

Din ve turizm arasindaki iliski teorik agidan ilk olarak Nolan ve Nolan (1992) tarafindan ortaya
konulmustur. Calismada, Avrupa’nin inang turizmi, dindar hacilardan sekiiler turistlere kadar
degisen ziyaretci beklentilerinin ii¢ tiir turistik cekicilik merkezinde karsilandig1 bir sistemle
tanimlanmustir. Bu yerlerin ilki dini ibadetlere giiglii bir vurgu yapan, ancak sekiiler turistleri
cekecek cok az Ozelligi olan hac mabetleri; bir digeri tarihi, sanatsal ve dogal 6zelliklerin cesitli
kombinasyonlarmi bir arada bulunduran ibadet merkezleri; tiglincli olarak ise dini turizm
cekicilikleri olarak islev goren tiirbeler ve dini festivaller olarak ifade edilmistir. Temel olarak inang
turizmi alternatif bir turizm cesidi olmakla birlikte, ayni zamanda kitle turizminin tipik
ozelliklerine ve boyutlarina da dayanmaktadir (Iliev, 2020). Bu nedenle turistik cekicilik
merkezleri bircok seyahat amaciyla iliskilendirilerek inang¢ turizmine hizmet edebilmektedir.
Ornegin, inang turizmi agisindan gekicilik merkezleri McManus'm (2005) alismasinda su sekilde
smuflandirilmustir; arkeolojik kazi alanlar: (Machu Picchu-Peru), mezarliklar (Highgate Mezarligi-
Ingiltere), miistakil tapmaklar-tiirbeler (Amritsar-Hindistan), sehir veya kasaba (Roma-Italya), sekiiler
hac (Robben Adasi-Gliney Afrika), hac (Mekke-Suudi Arabistan) ve kutsal dag (Uluru-Ayers Rock-
Avustralya). Dini degerlerin bulundugu her alan farkh niteliklere sahip olmakla birlikte, bu
nitelikler turistik ¢ekicilik merkezlerinin gelistirilmesinde olduk¢a 6nem arz etmektedir. Dini
degerler Assisi veya Beytiillahim gibi bir biitiin olarak sehri kapsayabilirken, Lona veya Rapa Nui
gibi adalarda da goriilebilmektedir.

Inang turizmine ydnelik mekanlar Tiirkiye agisindan incelendiginde, turistik gekicilik
merkezlerinin ¢ogunlukla cami, tiirbe ve kilise gibi yapilardan olustugu goriilmektedir
(Okuyucu, 2020). Bunun yani sira Trabzon’da bulunan Hacka Yaylast ise inang turizminin gelistigi
farkli bir mekan olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu yaylada 1996’dan beri Hagkali Hoca’y1 anma
torenleri yapilmakta ve bu alan her yil binlerce turist tarafindan ziyaret edilmektedir (Cavus,
2012). Kiliseler agisindan bakildiginda, Antalya’nin Demre ilgesi veya Myra Antik Kenti olarak da
bilinen yerlesim yeri ve orada bulunan Aziz Nikolaos (St. Nicholas) Kilisesi ve Miizesi, Aziz Paul ve
arkadaglarinin ugradiklar1 sehir olmasindan dolayr Hristiyanlhk agisindan 6zel bir &neme
sahiptir. Diger taraftan Noel Baba gelenegi de Aziz Nikolaos inanciyla biitiinlestirilmis ve yar1
dini ve oldukga popiiler bir karakterin yaratimasmi saglamistir (antalya.goturkiye.com).
Hristiyanlar i¢in kutsal kabul edilen bu yere yonelik Dikici ve Sagir'm (2012) yaptig1 ¢calismada
ise yerel halkin turizme ekonomik agidan yaklastig1 ve elde edilen gelirden yalnizca kiigiik bir
azmligin yararlanmasinin elestirildigi sonucuna varilmistir. Bununla birlikte, turistlerin bolgeyi
cogunlukla giinti birlik ziyaret ettikleri, bu nedenle inang turizmine yonelik seyahatlerin bolgeye
belirli bir sosyoekonomik deger katmadig1 da yerel halk tarafindan ifade edilmistir. Benzer bir
durum, Mersin ilinin Tarsus ilgesinde bulunan Aziz Pavlus Evi'ne yonelik ziyaretlerde de
goriilmektedir. Baser ve Bas¢i'nin (2013) ¢alismasinda, Hristiyanlik i¢in 6nemli bir hac merkezi
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olan bu yere, ¢cogunlukla giiniibirlik yapilan ziyaretlerin bolgenin inang turizmi merkezi olarak
degerlendirilmesini engelledigi sonucuna varilmustir.

Inang turizmine yonelik énemli bir diger gekicilik merkezlerini ise tiirbeler olusturmaktadir.
Siirt'in Tillo ilgesinde Ibrahim Hakki Hazretleri'nin, hocast Ismail Fakirullah'm tiirbesi icin
"Hocamin basucuna dogmayan giinesi neyleyim’ diyerek yaptirdig: 1sik diizenegi UNESCO Diinya
Miras: Gegici Listesi'nde yer almaktadir. Bu diizenek, her y1l ekinoks tarihlerinde dogan giinesin
ilk 1s1nlarin tiirbeye yansitmaktadir (siirt.goturkiye.com). Islam’in yayilmasinda biiyiik bir rol
oynayan Veysel Karani ile onun yolunu takip eden Ibrahim Hakki'ya ait tiirbelerin bulundugu
Ziyaret beldesi ve Tillo ilgesi ise her yil binlerce turist tarafindan ziyaret edilmektedir (Ozgen,
2013). Tiirbe ziyaretleri Evliya Celebi'nin tiirbelere yaptig1 ziyaretler ile de dnem kazanmaya
baslamistir. Seyahatname’de Bursa’da yapilan gezilerin anlatildig1 boliimde, tiirbe ziyaretlerinin
asil nedeninin Orhan Gazi'den itibaren Osmanli Padisahlariin seyit soyundan gelmelerinden
kaynaklandig: belirtilmistir (Yilmaz, 2022).

Inang turizmine yonelik cekicilik merkezleri iznik agisindan ele alindiginda oldukca degerli
arkeolojik kazi alanlarmin, miistakil tapmaklarin ve tirbelerin bir arada bulundugu
goriilmektedir (bk. Fotograf 1.). Ozellikle tarihsel, sanatsal ve dogal ozelliklerin bir arada
bulundugu inan¢ merkezlerine sahip olmasi, Iznik’in ziyaretciler agisindan bir¢ok seyahat
amactyla iliskilendirilmesini saglamaktadir. Bununla birlikte, kutsal kabul edilen yerlerin inang
turizmi agisindan gelisebilmesinde paydaslarn rolii olduk¢a 6nemli olup, bu durum Lin’'in
(2021) cahgmasinda Tayvan’'daki Dajia Mazu hac ziyareti agisindan degerlendirilmistir. Bu
dogrultuda; tapmaklarin, hacillarin ve ev sahibi topluluklarin turistlerden, ¢evreden,
isletmelerden ve hiikiimet organlarindan daha 6nemli oldugu sonucuna ulasilmistir. Tiim
paydaslarin katkilar1 arasinda; hacilarin katilimi, tapimak yonetiminin diizenlenmesi, yiyecek ve
icecek paylagimi, ev sahibi topluluklarin katilim1 ve tapinaklarin desteklenmesi ise en 6nemlileri
olarak ortaya ¢ikmistir. Paydas rollerinin inang turizminin gelismesinde kilit bir rol oynadig:

goriilmekte; bu nedenle inang turizminin gelistirilmesine yonelik yapilacak calismalarda
oncelikle paydas gortislerinin ortaya konulmas: gerekmektedir.

Fotograf 1: Bazilika ve Ayasofya
Kaynak: (Iznik Belediyesi, 2024).

YONTEM

fznik’te inang turizmine ydnelik mevcut durumun paydaslar agisindan ortaya konulmasiin
amaclandig1 bu calismada, paydaslarin bilgi ve deneyiminin derinlemesine anlasilmasina imkan
saglayan nitel aragtirma yaklagimi benimsenmistir. Bu dogrultuda, iznik’te inang turizmi
acisindan giiglii yonlerin korunmasina, zayif yonlerin nedeninin anlasilmasina ve diizeltilmesine,
firsatlarin  degerlendirilmesine ve tehdit faktorlerinin engellenmesine yonelik stratejilerin
gelistirilmesi i¢in GZFT (Gliglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizi kullanilmisgtir.
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GZFT analizi, diinya ¢apinda en eski ve en yaygin benimsenen strateji araglarindan biri olup
(Puyt, Lie ve Wilderom, 2023); otel reformu ve kirsal turizmin gelistirilmesi gibi cesitli
calismalarda yaygin olarak kullanilmaktadir (Yu ve Huimin, 2005; Zhang, 2012). GZFT analizi,
her ne kadar bir listeleme veya i¢-dis faktorlerin niteliksel incelemesinden olussa da bir bolgenin
gelecegi icin en Onemli stratejik faktorler bu analiz ile 6zetlenmektedir (Kajanus, Kangas ve
Kurttila, 2004). Giiglii ve zayif yonler i¢ gostergeleri, firsatlar ve tehditler ise dig gostergeleri
yansitmaktadir. I¢ gostergeler, Iznik’te inang turizminin degerlendirilmesine yonelik mevcut
durumlar1 gosterirken, dis gostergeler ise inang turizmine yonelik pazar durumunu veya
politikalar1 vb. yansitmaktadir. Bununla birlikte, her bir faktoriin karar alma siirecindeki énemi
niceliksel olarak Olgiilemedigi icin hangi faktoriin stratejik karari en c¢ok etkilediginin
degerlendirilmesi zorlasmaktadir. Bu durum ise GZFT analizinin onemli bir kisitin
olusturmaktadir (Pesonen vd., 2001).

Veri toplama tekniginin secilmesi ¢alisma siirecinin énemli bir yoniinii olusturmaktadir. Nitel
arastirma yaklasimlarinda verilerin elde edilmesinde en ¢ok kullanilan tekniklerden biri
goriismedir (Fortin, Coté ve Filion, 2009). Bu nedenle verilerin elde edilmesinde, belirli bir
duruma yonelik kapsaml bilgiye ulasilmasini, 6zellikle veri toplama siirecinde yeni sorularin
sorulabilmesi agisindan esneklik sagladig igin goriisme teknigi tercih edilmigtir (Yildirim ve
Simsek, 2013). Her ne kadar goriismeye yonelik genel bir cerceve olusturulmus olsa da
katillmalarin yetkinliklerine goére sorularda degisiklige gidilerek konunun farkli boyutlarim
ortaya ¢ikarabilmek amaciyla -yeni sorularin eklenebildigi, c¢ikanlabildigi veya soru
siralamasmin degistirilerek verinin genel hatlariyla ¢izilebildigi- yar1 yapilandirilmisg bir goriisme
tlri tercih edilmistir (Akman Dombekci ve Erisen, 2022). Goriisme sorulari hazirlanmadan 6nce
GZFT analizine dahil edilmeye uygun faktorleri belirlemek igin inang turizmine yonelik kapsaml
bir literatiir taramasi yapilmistir. Buna gore sorular, inang turizminin mevcut durumu hakkinda
derinlemesine bilgi edinmek ve inang turizmine hizmet eden kutsal degerlerle ilgili mevcut ve
gelecek karsilastirmasi yapilmasma imkan saglayacak sekilde ve literatiir taramasiyla
desteklenen sorunlar dogrultusunda hazirlanmigtir. Bu kapsamda yar1 yapilandirilmig goriisme
formu, GZFT analizinin her yéniine gore siniflandirilarak “Iznik’in inang turizminde giiclii yonleri,
zayif yonleri, dis cevre unsurlarinda gozlemlenen firsatlari, dis cevre unsurlarinda gozlemlenen tehditleri
ve rakip bolgelere gore daha etkin-verimli olabilmesi icin yapimas: gerekenler nelerdir” sorular
cercevesinde olusturulmus ve gerektiginde ek sorular sorularak goriisme desteklenmistir. Ayrica
goriisme sorulari icin inang turizmi alaninda akademik uzmanliga sahip {i¢ uzmandan onay
alimmustir.

Calisma grubunun belirlenmesinde, arastirmanin amacit ve konuya dayali olarak amach
ornekleme tercih edilmistir. Nitel arastirmalarda en popiiler yontemlerden biri olan amach
ornekleme, arastirma amaglarina ulasilmasina katkida bulunacak bireyleri bir 6rneklem igerisine
dahil ederek belirlenen 6rneklemedir (Hashemi ve Ghaffary, 2017). Konu hakkinda bilgi ve
deneyime sahip olan kisilerle goriisiilmesi, dogrudan konuyla ilgili bilgi alinmas1 agisindan
onemlidir. Bu nedenle, ¢calisma grubu Iznik’in kiiltiirel miras materyallerine sahip olan ve farkl
kurum temsilcilerinden olusan yerel paydaglar olarak belirlenmistir. Stratejik kararlarin
alinmasinda oldukca 6nemi olan paydaslarin saptanmasinda ise amacli 6rneklem stratejilerinden
biri olan maksimum cesitlilik stratejisi tercih edilmistir. Kuramsal ornekleme tekniginden
yararlanilarak, iki turist rehberi, iki turizm sirketi sahibi ve kamu ile ilgili bes kurum olmak tizere
toplam dokuz yerel paydas -ulasilabilirlik de gtz Oniine alinarak- ¢alisma grubuna dahil
edilmistir. Gortisme formu igin etik onay, Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Etik
Komisyonu'ndan 22.07.2022 tarihinde alinmustir. Ayrica goriisme Oncesinde katilimcilardan
aragtirmaya katilm ve goriismelerin ses kaydina alinmasi konusunda bilgilendirilmis goniillii
onam formlar1 alinmigtir.
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Gortismeler bir arastirmaci yazar tarafindan Eyliil-Ekim 2022 tarihleri arasinda Bursa ve Iznik’te
yliz ylize ve ¢evrim i¢i olarak gerceklestirilmistir. Goriisme siirecinde katilimcilara ¢alismanin
hedefleri detaylandirilmis, her boliimiin amaci agiklanmis, katiimecilarin sorular: yanitlanmis ve
daha fazla bilgi elde edilebilmesi i¢in katilimcilara arastirma sorularmi destekleyecek sorular
yoneltilmistir. Gorlismeler ortalama 45 dakika siirmiis ve alman ses kayitlar1 goriismelerin
orijinalligi korunarak kronolojik olarak yaziya gegirilmistir. Elde edilen veriler katilimcilarin
incelemesine sunulmus ve geri bildirimlerinden sonra gerekli diizeltmeler yapilarak metnin son
hali verilmistir. Verilerin analizinde, toplanan verilerin anlasilmasini, temalarin belirlenmesini
ve ardindan belirlenen temalarin yorumlanmasin saglayan ve nitel veri analizinde yaygimn bir
sekilde kullanilan tematik analiz tlimevarimsal bir yaklasimla kullanilmistir (Vaismoradi,
Turunen ve Bondas, 2013; Tuckett, 2005). Tiimevarimci tematik analiz, kodlama cercevesine
(aragtirmacinin  analitik Onyargilarina) uymaya calismadan verilerin kodlanmas: siirecine
dayanmaktadir (Carikg¢i vd., 2024). Bu dogrultuda analiz, Braun ve Clarke’in (2006) tematik analiz
stirecinde Onerdigi gibi; verilere asina olunmasi, baslangi¢ kodlarmin olusturulmasi, temalarin
belirlenmesi, temalarin gézden gecirilmesi, temalarin isimlendirilmesi ve raporlastiriimas:
siralamasi ile yapilmustir. Verilerin siniflandirilmasi ve diizenlenmesi igin MAXQDA yazilim
programi kullanilmistir. Bu siiregte ilk olarak goriisme metinleri bir kez okunmus; ardindan
GZFT Kkategorilerine gore kelime bulutu'ndan faydalanarak baslangi¢ kodlar1 olusturulmustur.
Kelime bulutu, goriisme sirasinda en ¢ok kullanilan kelimelerin gorsellestirilmesini ve bu sayede
c¢ikarimda bulunmay: sagladig: igin tercih edilmistir. Bir sonraki asamada ise elde edilen
kodlardan temalar belirlenmis, gézden gegirilmis ve yorumlanmistir. Arastirmanin gegerlilik ve
guvenirliliginin saglanmasinda Guba (1981) tarafindan Gnerilen Olgiitlerden ve Arslan (2022)
calismasindan faydalanilmistir. Bu dogrultuda; gecerlilik dl¢iitii arastirma siirecinde olmayan bir
akranin analiz ve bulgulara iliskin yorumlar1 kontrol etmesi ve yontem siirecinin ayrintili bir
sekilde agiklanmasi ile saglanmustir. Gilivenirlilik 6lglitii ise yontemin seffaf bir sekilde
raporlastirilmasinin yaninda, iki aragtirmaciin kategorileri karsilastirarak fikir-alisverisinde
bulunmasi ile saglanmstur.

BULGULAR

Analiz siirecinde oncelikle GZFT kategorileri temel alinarak kelime bulutu analizi yapilmis ve
kodlar olusturulmustur. Bu kapsamda goriisme sirasinda en sik kullanilan veya frekans degeri
yliksek olan kelimeler daha biiyiik puntolarla ifade edilmis ve frekans degeri diistiikge puntolar
kiictilmiistiir. Bununla birlikte, ayni renk kategorisi ile kelimelerin benzer tekrar sikhigina veya
benzer frekansa sahip oldugu gosterilmistir (bk. Sekil 1-2-3). Kelimeler dogrultusunda elde edilen
kodlar, frekans kategorilerine gore smiflandirilmis ve temalar belirlenmistir. Temalarin
yorumlanmasiyla elde edilen bulgular; “Iznik’in inang turizminde giiglii ve zayif yonleri; Iznik’in
inang turizmine yonelik firsatlar1 ve tehditleri; Iznik’te inang turizminin gelistirilmesine yonelik
oOneriler” basliklar1 kapsaminda verilmistir.

Iznik’in inan¢ Turizminde Giiglii ve Zayif Yonleri

Kelime bulutu analizi dogrultusunda giiglii ve zayif yonlere iligkin elde edilen kodlar Sekil 1'de
gosterilmektedir. Buna gore, giiclii yonler acgisindan; ‘Konsil, Hristiyanlik, Cami, Ekiimenik,
Inang Turizmi ve Kilise’ kelimelerinin, zayif yonler agisindan ise ‘Uzak’ kelimesinin paydaslar
tarafindan en sik kullanilan kelimeler oldugu goriilmiistiir. Kodlar incelendiginde; Iznik’i inang
turizmi agisindan giiclii kilan faktorlerin 6zellikle, dini eserlerden veya yapilardan olustugu
anlasilmistir. Daha az vurgulanan Roma Tiyatrosu, Osmanls, ¢inicilik sanati, tiirbe vd., ise tarihi
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ve kiiltiirel eserleri yansitmaktadir. Bu nedenle, Iznik’te inang turizminin giiclii yonlerine iliskin
temalar ‘kutsal degerler” ve ‘kiiltiirel degerler” olarak belirlenmistir. Temalara yonelik baz1 paydag
goriisleri ise su sekilde ifade edilmistir:

“Oncelikle tabi [znik'te inang turizmi deyince Hristiyanlikla ilgili bazi gelismeler var. Bu ekiimenik
konsillerin toplanms olmasi, Ayasofya’da g6l kenarindaki Senato Sarayinda toplanan ozellikle
Ortodoks mezhebine mensup insanlarn ikonalarla ilgili kararlarinm verilmesi, Isa’min Tanrimin
oglu olup olmadigimin tartisildi$r toplantilar ve bazi dini bayramlarla ilgili kavarlarn almdi§
ekiimenik konsiller ¢ok énemli [...] (A1)”

“[...]1ama bir Sar: Saltuk Tiirbesi vardir Anadolu’da birkag yerde vardir bu. Sar1 Saltuk Tiirbesi'nin
restore edilerek Lefke kapidan ¢ikip Bayrakhidede'ye dogru giderken Roma Su Yolu kenarinda
bulunan, ¢ok fazla kisinin de dikkatini cekmeyen bir tiirbe. Aslinda bunun cok da meraklis1 var
(A])”

{znik’i inang turizmi agisindan zayif kilan faktorlerin, Iznik’in Bursa’ya ve kiiltiir merkezlerine
olan mesafesi agisindan “uzaklik’ oldugu siklikla ifade edilmigtir. Tarihi kalmtilar iizerinde
oturdugu igin Iznik’in siirekli tahribata ugramasi, kutsal eserlere ve inang turizmine yonelik
bilincin ve farkindaligin yeterince gelismemis olmasi ise zayif yon olarak vurgulanan diger
faktorleri olusturmustur. Bu nedenle, Iznik’te inang turizminin zayif yonlerine yonelik temalar
‘merkeze olan uzakhk’ ve ‘inan¢ turizmine yonelik bilincin yeterince gelismemis olmasi’ olarak
belirlenmistir. Temalara yonelik bazi paydas goriisleri ise su sekilde ifade edilmistir:

“Destinasyonun biiyiik yerlesim yerlerine, yani bagl bulundugu vilayete uzak olmas, biiyiik kiiltiir
merkezlerine uzak olmasi. Bursa igerisinden gelen bir turistin oradan buraya 1 saat, buradan
doniisii 1 saat. Lokasyon olarak merkezlere uzakligi, kiiltiir merkezine uzakligi [...] (A2)”

“[...]1 yoldan gegen birisine sordugunuz zaman [znik nedir, tarihi nedir, Iznik adini nasil almgtir,
adini kim vermistir bunu bilmesi gerekiyor, Iznik'te yasayan bir vatandas olarak [...] (A4)”
“Turizmin sagladig fayda, turizmin onemi ve turizm geliri konusunda yerel halk icin heniiz bir
turizm bilincinin olusmamus olmast [...] (A9)”

romatiyatrosu lefke

hristiyanlik famtum
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Sekil 1. Giiglii ve Zayif Yonlere fliskin Kelime Bulutu
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Iznik’in inan¢ Turizmine Yo6nelik Firsatlar1 ve Tehditleri

Kelime bulutu analizi ile firsat ve tehdit faktorlerine yonelik elde edilen kodlar Sekil 2'de
verilmistir. Bu kapsamda paydaslarin firsat faktorleri agisindan en sik kullandigr kelimenin
‘Tesbih’ kelimesi oldugu, tehdit faktorleri agisindan ise ‘Engellenme’ kelimesi oldugu
goriilmiistiir. Kodlar incelendiginde; Sar1 Saltuk Tiirbesi, Senato Sarayi, tesbih ve tiirbelerin
[znik’e ait 6zgiin degerler olarak ifade edildigi; Geleneksel Tiirk Diinyasi Sporlari, UNESCO,
Etno spor, su sporlari ve digerlerinin ise inang turizminin gelistirilmesinde iznik’i 6n plana
cikaracak degerler olarak belirtildigi gdriilmiistiir. Buna gore, Iznik’te inang turizmine yonelik
firsatlar agisindan temalar ‘Iznik’in kendine 6zgii degerleri’ ve ‘Iznik’i én plana cikaracak imkanlar’
olarak belirlenmigtir. Temalar dogrultusunda firsat faktorleri agisindan bazi paydaslarin
gortisleri su sekildedir:

“Giiniimiizde Iznik'te [....] tespih yapimi var. Herkes tespihle ilgili imalat pesinde, para kazanma
derdinde. Belki bu tespih imalathanelerinden de Iznik’in inan¢ turizmi ile ilgili bir baglant
kurulabilir, [...] Herhangi bir turizm fuarinda vs. tespih imalatcilart ciinkii bildigim kadariyla
Tznik'te en az 15-20 tane atélye var. [...] (A1)”

“[...] su an zaten cok biiyiik reklamimiz var, Etno Sporlari. Geleneksel Tiirk diinyas: Sporlar:
Sampiyonast [znik'te yapilacak 29 Eyliil-2 Ekim tarihleri arasinda bu bizim icin bulunmaz bir deger
(A4) V4

{znik’in inang turizmine yonelik tehdit faktorleri, devlet politikalari, yerel ydnetimin ve halkin
turizme yonelik zihniyeti, faaliyetlerin gesitli yollardan engellenmesi ve turizm faaliyetlerinin
yeterince yapilamadig1 seklinde ifade edilmistir. Bununla birlikte, reklam ve tanitimin yeterince
yapilmadigi, ekonomik kaynaklarin yetersiz oldugu, iznik Goli'nde suyun azaldig vd. gibi
faktorlerin Iznik'in rekabet edebilirligini olumsuz etkiledigi belirtilmistir. Bu dogrultuda, iznik'te
inang turizmine yonelik tehditler agisindan temalar ‘turizm faaliyetlerine miisaade edilmemesi’ ve
‘rekabet edilebilirligin zayif olmasi’” seklinde belirlenmistir. Temalar dogrultusunda tehdit
faktorlerini bazi paydaslar su sekilde ifade etmistir:

“[...] ama buramn yerel halkindan kaynakli veya iste engellenen bazi seylerden dolayr Iznik'in
gelismesini istemeyen bazi etkenler soz konusu burada. Yani turizmin yapilmasini istiyoruz. Biz de
cok fazla faaliyet gostermek istiyoruz. Bununla ilgili turizm dernegi basourumuz falan var. Buraya
turizmle ilgili ok sey yapmak istiyoruz ama buranin gelismesini istemeyen birileri var. (A5).”

“Inang turizmi de diger turizm alanlari gibi rekabetci. Tanitima yonelik faaliyetler, daha giiclii
tamtimlarim yapildiga biiyiik merkezler var. Bu bir visk. Buralarin kapasitesinin artirilmasi. Mesela
[zmir'de var, Istanbul’daki inang merkezlerinin yogunlagmas: bunlar risk. Bizim acimizdan olumlu
ama rekabet anlaminda olumsuz olan mesela iilkemizin degisik yerlerindeki inang merkezinin
artmast ve giiclenmesi bizim pastadaki payimizin azalmasina sebep olacaktir (A2).”
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Sekil 2. Firsatlar ve Tehditlere fliskin Kelime Bulutu
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Iznik’te inan¢ Turizminin Gelistirilmesine Yonelik Oneriler

Kelime bulutu analizi kapsaminda, Iznik’te inang turizminin gelistirilmesi i¢in paydas onerilerine
yonelik elde edilen kodlar Sekil 3'te verilmistir. Buna gore, paydas onerilerinde en sik kullanilan
kelimenin ‘Tanitim” oldugu goriilmiistiir. Kodlar incelendiginde, sosyal medya kullaniminin
artirilmasi gibi tanitim faaliyetlerine agirlik verilmesi; yliriime yollari, eglence mekanlar1 yoluyla
turistlerin Iznik'te vakit gegirmelerinin saglanmasi; Iznik’teki Ayasofya'min tekrar kiliseye
cevrilmesi, Hristiyanlarin ibadetlerini yapabilecekleri imkanlarm sunulmasi, diger dinlere
yonelik sayginin artirilmasi, turizm master plani, gesitli is birlikleri ile kamu-6zel sektor
caligmalarinin yapilmasi gerektigi ifade edilmistir. Bu nedenle, iznik’te inang turizminin
gelistirilmesine yonelik oneriler acisindan temalar ‘reklam ve tanmtim faaliyetlerinin yiiriitiilmest’,
‘turistlerin Iznik'te vakit gecirebilecegi imkanlarm saglanmast’, ‘Hristiyanlik'a ait degerlere saygt
duyulmast’ ve ‘inang turizminin gelistirilmesine yonelik calismalarin yapilmasi” olarak belirlenmistir.
Temalar agisindan bazi paydaslar goriislerini su sekilde ifade etmistir:

“Organizasyon yapimast lazim yani buramn tamamen tanitvm agisindan. Diger iilkelerle
uluslararas: calisan acentelerle ortak bir is birligi yapip [...] biz de buna destek oluruz. Yani onemli
olan reklam ve tanitim. Tamamen is buna bakiyor. Sosyal medyaya dondii her sey [...] (A5)”

“Eglence mekanlar: cogaltilmalidir. Ornegin Kapadokya'ya gittiginizde "Tiirk Gecesi” diye bir sov
yapryorlar. Bu cok basit ama icerigiyle yerli ve yabanci turistin ilgisini cekmektedir. Bu ve bunun
gibi alkollii iceceklerin serbest olacagt eglence mekdanlar yapilabilir. Su an Iznik'te canli miizik
dinleyeceginiz bir bar bile yok (A7)”

“Turizm biiyiik bir sektordiir ve her ¢esit insana rastlayabilirsiniz. Birbirlerine saygili, din?
inanclar: 6n planda olmayan toplumlar her zaman bir adim onde olmuslardir. Inang turizmi
yapilacaksa; kimseyi kirmadan halk: da icine alacak sekilde platformlar olusturulup gerekirse cami
imamlariyla, vaazlarla nitelikli turist hakkinda halk bilgilendirilmelidir (A7).”

“Bir master plan gerekli turizm master plani ilce icin. Bursa’daki konumu ne olacak, Tiirkiye'deki
konumu ne olacak Iznik’in? Bir plana ihtiyact var, atilacak adimlar [...] (A2)”

camistatiistindenc¢ikarilmasi
ayasofyaninkiliseyecevrilmesi
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Sekil 3. Onerilere fliskin Kelime Bulutu
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Tablo 1. iznik’in Inan¢ Turizminde Mevcut Durumunu Gosteren GZFT Tablosu

GZFT

- GZFT Faktorii
Kategorisi

Ekiimenik Konsillerin iznik’te yapilmis olmasi
Iznik Gélivnde bulunan yeni bazilika
Iznik’teki kiiltiir varhiklar:
Ayasofya Camisi
Sar1 Saltuk tiirbesi
Kirgizlar Tiirbesi
Esrefzade Rumi Camisi
Dort medeniyete bagkent olmus olmasi
Giclii yonler Islami ve gayri islami dénem eserlerine sahip olmasi
Roma, Bizans, Selcuklu ve Osmanli donem eserlerine sahip olmasi
Iznik Gélii
Iznik Surlar
Iznik ¢inicilik sanati ({iretilmesi imkansiz seramik)
Niliifer Hatun Miizesi
Antik Roma Tiyatrosu
Siileyman Pagsa Medresesi
Yesil Cami

Ayasofya Kilisesi'nin camiye donistiiriilmesinden kaynakli yabanci turistlerin

gelmemesi

Turistlerin ziyaret edecegi herhangi bir Ortodoks kilisesinin bulunmamas1

Tanitimin yetersiz diizeyde kalmasi

Otel say1sinin az olmast

Yerel halkin iznik tarihi hakkinda bilingli olmamasi

Halkin temel ge¢im kaynaginin tarim olmasi dolayisiyla turizmin ikinci planda kalmasi
Zayif yonler Iznik Gélir'ndeki gozle goriiliir su kaybi

Tarihi eserlere bakimin yeterli diizeyde olmamasi

Halkin 1ngilizce seviyesinin diisiik olmasi

Konaklama ve yeme-icme acisindan yeterli tesisin olmamasi

Planli bir turizm stratejisinin olmayis1

Tur otobiislerine yonelik bekleme alanlarmin bulunmamasi

Iznik mutfagim tanitacak mekanlari bulunmayis

Iznik el sanatlarmn satildig1 mekanlarin bulunmayigi

Sari Saltuk ve Esrefzade Rumi Tiirbesi'nin 6n plana ¢ikarilmas:
Iznik’'teki tesbih yapim atolyelerinin inang turizmi baglaminda degerlendirilebilir
olmast
Tarihi ¢alismalarin yogunlagmast
Tarihi mekanlarin turizme agilmasi
Firsatlar Iznik’in Tiirk Hava Yollar’'nda tanitimimn yapilmasi
Dérdiincii Diinya Gogebe Oyunlarinin {znik’te yapilmis olmast (29.09-02.10. 2022)
Iznik’in ulagimi kolay ve havalimanlarina yakin mesafede olmast
Iznik’in golii ve dogastyla dort mevsim turizm faaliyetlerine uygun olmast
UNESCO Diinya Miras: gegici listesine girmesi
Uluslararasi su sporlarinin yapilmasi

Ekonomik agidan kaynak yetersizligi

Politikanin ¢ok fazla giindemde olmasi

Iznik’te turizm faaliyetlerinin engellendiginin diisiiniilmesi

Iznik antik kalintilar iizerine oturdugu igin siirekli tahribata ugramasi

Diger sehirlerdeki inan¢ merkezlerine yonelik turistik iiriin bilincinin artmasimin
rekabet edilebilirligi giiclestirmesi

Tehditler
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TARTISMA SONUC ve ONERILER

[znik’in inang turizmindeki mevcut durumunun paydaslar agisindan ortaya konuldugu bu
calismada, GZFT yaklagimindan faydalanarak stratejik bir analiz yapilmistir. Buna gore, iznik’te
inang turizminin giiclii yonleri kutsal ve kiiltiirel degerlerinden kaynaklanirken; zayif yonleri ise
Bursa’ya ve kiiltiir merkezlerine olan uzakligindan ve halk ve yerel yonetimde inang turizmine
yonelik bilincin yeterince gelismemis olmasindan kaynaklanmaktadir. Bununla birlikte, Iznik’te
inang turizmine yonelik firsatlar kendine 6zgii degerlerinden ve 6n plana gitkmasini saglayacak
imkanlarindan olusurken; tehditler ise turizm faaliyetlerine miisaade edilmemesinden ve rekabet
edebilirliginin zayif olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenlerle, paydaslarm Iznik’te inang
turizminin gelistirilmesi agisindan Onerileri; reklam ve tanitim faaliyetlerinin ytiriitiilmesi,
Iznik’te turistlerin daha fazla vakit gegirebilecegi imkanlarin saglanmasi, Hristiyanhk’a ait
degerlere daha fazla saygi duyulmas: ve inang turizminin gelismesine yonelik is birlikleri ve
calismalara agirlik verilmesi yoniindedir. Bu sonuglar, Iznik’te inang turizmine yonelik gesitli
kritik yonleri gostermekte ve bu konuda atilacak adimlar i¢in 6nemli bir kaynak olusturmaktadir.

Iznik’in inan¢ turizminde gli¢lii yonlerini olusturan ozellikle; Konsil, Hristiyanlhk, Cami,
Ekiimenik ve Kiliselerin inang¢ turizmine hizmet edebilmesi icin firsatlarin degerlendirilmesi,
tehditlerden kaynaklanan olumsuz etkilerin ise azaltilmasi gerekmektedir. Iznik’in giiglii
yonlerine katkida bulunan firsatlarimi ¢ogunlukla, tesbih yapim atélyeleri ve ilgeye yonelik Tiirk
Hava Yollar'nda yapilan tanitimlar olusturmaktadir. Tesbihin Islamiyet'te tevhit inancim
pekistiren bir adet olmasi, tesbihin turistik bir iiriin olarak sunulma ihtiyacin1 dogurmaktadar.
Erzurum, Yozgat ve Diizce sehirlerindeki Oltu tasindan veya giimiis islemeciliginden yapilan
tesbihlerin iiretim farkliliklar1 dikkate alindiginda, iznik’te Kehribar ve Kuka ham maddeleri ile
yapilan tesbih sanati, turistlerin tercih ve ihtiyaglarinin da dikkate alinmasiyla stratejik planlama
siireclerine entegre edilebilir. Bununla birlikte, Bursa basta olmak tiizere cevre illere gelen
turistlerin geldikleri iilkelerin pazar profilinin incelenmesi ve potansiyel turistlerin ihtiyaclarinin
anlagilmastyla THY’de iznik’e y6nelik yapilan tanitim avantajlarindan yararlarlabilir.

Turizme yonelik faaliyetlerin engellenmesi basta olmak {izere; cesitli politikalar, zihniyet ve
yetersiz taniimdan kaynaklanan tehditlerin, Iznik’te inang turizmini olumsuz bir sekilde
etkiledigi anlasilmaktadir. Iznik’'in Bursa’ya ve kiiltiir merkezlerine olan uzaklig: ile yerel
yonetim ve halkin inang turizmi konusunda yeterince bilingli olmamasi gibi zayif yonler, rakip
sehirlerin nispeten daha giiclii olmasi gibi tehdit faktorlerini giiclendirmektedir. Bu agidan
yaklasildiginda, ozellikle Iznik'in turistler acisindan daha erisilebilir olmasi icin saglanacak
ulasim imkanlari, tehdit faktorlerinin azalmasinda kritik bir faktordiir. Diger taraftan Iznik
Belediyesinin diizenledigi festival, senlik ve sempozyum gibi etkinliklerde, inang turizmine
dikkat cekecek konulara yer verilmesi, kiiltiirel ve kutsal degerlere yonelik farkindalik
yaratilmasimna katkida bulunabilir. Ozellikle Iznik’le birlikte, ekiimenik konsillerin yapildig:
Istanbul, Efes ve Selguk ilgelerine yonelik Iznik’in rekabet edebilirliginin giiglendirilmesi igin
yapilacak ¢alismalar olduk¢a 6nemli goriilmektedir.

Iznik’te inang turizmi, ilgenin gliclii yonlerini olusturan Ekiimenik Konsiller, Iznik Golii, Cinicilik
Sanati, Surlar, Camiler, Tiirbeler ve Miizeler gibi iznik’e ozgli kutsal ve Kkiiltiirel degerler
etrafinda sekillenmektedir. Zengin kutsal degerlerin inang turizminin giiglii yonlerini
olusturdugu benzer bulgular Tapur'un (2009) calismasinda Konya, Khlaikaew’in (2015)
calismasinda Tayland ve Bulai, Eva ve Rosu'nun (2016) galismasinda ise Semerkand -imam El
Buhari Tiirbesi- icin ortaya konulmustur; bu ¢alismada farkli olarak yerel yonetimin turist
sayisin1 artirmak igin oldukca istekli oldugu ve buna yonelik ¢alismalar yapildig ifade edilmistir.
[znik’'in zayif yonii olarak ortaya gikan konaklama tesislerindeki yetersizlik, inang turizmi
potansiyelinin bulundugu yerlere yonelik yapilan benzer ¢alismalarda da -Antakya, Kilis ve
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Midyat 6rneginde oldugu gibi- goriilmektedir (Eykay, Dalgin ve Ceken, 2015; Harunogullari,
2016; Demircan ve Ceken, 2022). Ozellikle, Usta’nin 2005 yili ¢alismasinda Iznik’te inang turizmi
agisindan konaklama imkanlarinda goriilen yetersizligin bu calismada da ifade edilmesi, bu
konunun stratejik planlamalarda iizerinde ©nemle durulmasi gerektigini gostermektedir.
Bununla birlikte, kutsal degerlerin bulundugu yerlerde goriilen yetersiz konaklama imkanlar:
Meksika’da en ¢ok ziyaret edilen kutsal alanlardan biri olan Izamal i¢in de ortaya konulmustur.
Calismada, bolgenin dogal ve altyap: imkanlarimnin yeterli olmadig ve turistlerin konaklama igin
yakin yerlesim yerlerine gitmesi gerektigi belirtilmistir. Bu durum ise Izamal’i yalnizca birkag saat
gegirilebilen ve nadiren konaklamanimn yapildig: ikincil bir destinasyona doniistiirmektedir
(Alvarado-Sizzo, Frejomil ve Crispin, 2017).

Inang turizminin gelistigi bolgelerde ayni zamanda altyapi ve iistyapt imkanlarmin da
saglanmas ilgili bolgenin turizm agisindan rekabet edilebilirligini gliclendirmektedir. Bu
nedenle, Iznik’in kendine 6zgii kiiltiirel miras ve kutsal degerlerinden faydalanmasi ile bolgede
turizmin = siirdiiriilebilir kilinmast ve kalkinma kosullarinin iyilestirilmesi miimkiin
goriinmektedir. Bunun yam sira, Kalkinma Bakanhigi'min (2018) Tiirkiye'nin alternatif turizm
cesitlerine yonelik yaptigi mevcut durum analizinde, turizm cesitlerine yonelik mevzuatin
bulunmamasi dolayisiyla uygulama, hibe ve desteklerin amacma tam olarak ulasmadigi
goriilmektedir. Ozellikle kurumlar arasi yasanan c¢ekismeler ve Kiltiir ve Turizm il
Miidiirliiklerinde tecriibe ve bilgi agisindan yasanan yetersizlik yerelde yatirimlarin etkin
yonetilmemesine yol agmaktadir. Diger taraftan ‘Dérdiincii Diinya Gocebe Oyunlari'nin {znik'te
yapilmis olmasi, {znik Golii'nde uluslararasi su sporlarmin yapilmasi ve Iznik’in UNESCO
Diinya Mirasi gegici listesine girmesi gibi firsatlarin degerlendirilmesi ve yapilacak kiigiik ¢apl
yatirimlar ile zayif yonlerin 6nemli bir kisminin agilabilmesi miimkiin gortinmektedir.

Kutsal yerlerin uluslararasi agidan tammmasi ve korunmasma yonelik faaliyetler
sirdiiriilebilirlik kapsaminda atilabilecek 5nemli adimlardan biridir. Ornegin, Misir’da bulunan
en eski Hristiyan manastirlarindan biri olan UNESCO Diinya Miras1 Alani olarak belirlenen Aziz
Catherine Manastir’'mu ziyaret edenler ge¢miste yalnizca hacilardan olusurken, diinya mirasi
listesine girdikten sonra ise bilimsel ilgi ve meraktan gelen turistlerden olustugu goriilmektedir
(whc.unesco.org/en/list; www.sinaimonastery.com). Bulgularda vurgulanan ekonomik agidan
kaynak yetersizligi ise Tapur'un (2009) Konya'ya yonelik yaptig1 calismada da goriilmekte;
kiiltir ve tabiat varliklarim1 korumaya yeter bir ekonomik imkdninin bulunmayist
vurgulanmaktadir. Bunun yani sira, siyasetin turizm faaliyetlerinde cok fazla giindemde
tutulmasi ve faaliyetlerin engellendiginin diistiniilmesi, inang¢ turizminin gelismesine yonelik
onemli tehdit unsurlar1 olarak ifade edilmektedir. Benzer bir bulgu, Khlaikaew’in (2015)
calismasinda da goriilmekte; siyasetin olumsuz etkisinin 6tesinde, yonetim politikalarinin siirekli
degistigi ve planlamalarin bu nedenle tamamlanamadig) iizerinde durulmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Iznik’te inang turizmi, bélgeye yapilan giiniibirlik ziyaretler
ve turizmin yerel kalkinma tizerinde diisiik bir etki yaratmasi ile ifade edilebilir. Iznik’te inanc
turizminin gelistirilmesine iliskin uzun vadeli planlamalara dahil edilmemis oldukca degerli
kutsal eserlerin oldugu anlasilmaktadir. Dinlerin veya kutsal eserlerin cesitliliginin anlasilmasi
ve saygl gosterilmesi turizmin siirdiiriilebilir kilinmas: igin dikkat edilmesi gereken Kkilit
unsurlardir. Ozellikle Iznik Konsili, Hristiyan aleminin ¢ok sayida boliinmeyle heniiz
parcalanmadig1 bir zamanda yapildigindan, iznik Konsili ortak Hristiyan inanctmin temeli haline
gelmistir. Konsilin inanci, gilintimiizde hala biitiin Hristiyan kiliselerini ve Hristiyan dini
topluluklarini birlestirmektedir. Bu nedenle, 325 yilinda Iznik'te gerceklesen ilk ekiimenik
konsilin 1.700"tincti yildoniimii olan 2025 yili, [znik'in inan¢ turizmi agisndan 6n plana
¢ikmasinda olduk¢a 6nemli bir firsat olarak degerlendirilmelidir (www.vaticannews.va).
Bununla birlikte, inang turizminin gelistirilmesine yonelik yapilacak ¢alismalarda, siirdiiriilebilir
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kalkinma hedeflerinin genel oOzellikleri ve sosyoekonomik yonlerin dengeli bir sekilde
gelistirilmesiyle turizmde siirdiiriilebilirligin tesvik edilebilecegi g6z 6niinde bulundurulmalidir.
Bu dogrultuda, sektoriin ve yerel yonetimin inang turizmi agisindan kilit paydaslar1 belirlemesi
ve inang turizminin yonetiminde bu paydaslarin katkilarina 6ncelik vermesi gerekmektedir.

[znik’te inang turizmine yonelik temel 6ncelikleri ortaya koyan bu galisma, yalmzca turizm
sektoriinii temsil eden yerel paydaslarin katihimiyla yiiriitiilmiistiir. Gelecek calismalarda,
ozellikle inang turizmine yonelik bilgi ve tecriibe sahibi olan gesitli sektdr temsilcileri, yerel halk
ve turistlerin dahil edildigi bir katimci grubu ile daha kapsamli sonuglara ulagilacag:
muhtemeldir. Bunun yani sira, GZFT analizi stratejik analizlerde yaygn bir sekilde kullanilsa da
tek basma kullanilmasi yiizeysel sonuglara yol acabilmektedir. Bu nedenle, GZFT'nin her
faktoriine iliskin goreceli onemin belirlenmesini saglayan ve Saaty (1995) tarafindan gelistirilen
Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP) kullanilarak analizin desteklenmesi faktorlerin daha saglikli bir
sekilde belirlenmesini kolaylastiracaktir.

Hakem Degerlendirmesi: Dis bagimsiz.

Destek Bilgisi: Herhangi bir kurum ve/veya kurulustan destek alinmamustir.

Cikar Catismasi: Yazarlar arasinda ¢ikar catismasi yoktur.

Etik Onay1: Bu calismanin tiim hazirlanma stiireglerinde etik kurallara riayet edildigini yazar(lar)
beyan eder. Aksi bir durumun tespiti halinde Tiirk Turizm Aragtirmalari Dergisi'nin hicbir
sorumlulugu olmayip, tiim sorumluluk makale yazar(lar)ina aittir.

Etik Kurul Onay1: Ankara Hact Bayram Veli Universitesi Etik Kurulundan 22.07.2022 tarih ile
izin alinmistir.

Arastirmacilarin Katki Orani: Yazarlar calismaya esit oranda katk: saglamustir.
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